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PLANO DE REESTRUTURACAO




Plano de Reestruturacao

CRONOLOGIA

Agosto
2007

Dezembro
2006

2003 - 2006

Produgdo direcionada
para Marca Prarpia e
Prestacio de Senigos

Levantamento das Concordatas e
Incaorporagdo da Companhia Minuano de
Alimentos pela Frigumz Alimentos S84

L

Novembro
200

Contahbilizagio do
Credito Prermio [Pl no

Reestruturagdo Societaria

valor de R 145 3
milhdes

Ermpresa Direciona Capacidade Produtiva
para Arrendamento das Unidades Industri
Agropeclarias

- Melhorias do Pargue Fabril

- Reducdo dos Miveis de Ociosidade

Concordata das
controladas
Cormpanhia Minuano
de Alimentos e
Frigumz Alimentos

Al |

Aurmento de Capital de
R% 8,7 milhdes

Comversao 100%
PR

-

Bonificagio 10:1

:

Abril
2010

Desdobramento das
Acdes da Companhia
passando a ser
289.800.000 Agdes

Adesdo a Lel
11.941/2009 em 09/2009
e MP 470 em 11,2009

:

Produtiva

CAPER 2005 = RE 31 .4 milhdes
para Aumento da Capacidade
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Plano de Reestruturacao

MOTIVOS

= |ncorporacgéo: Prejuizo Fiscal de R$ 81,0 milhdes na Frigumz Alimentos
S/A. Posteriormente a empresa voltou a ter a denominacédo de Companhia
Minuano de Alimentos com o CNPJ da antiga controlada Frigumz Alimentos
S/IA

= Aumento de Capital: Pagar passivos com quirografarios e solicitar o
pedido de levantamento da concordata

= Conversao de PN em ON: Na&o pagamento de dividendos desde 2002;
Interesse dos antigos controladores de compartilhar o controle acionario;
Aumento de capital traz para a empresa um compartilhamento do controle
entre a familia Jaeger-Sperb e investidores do mercado financeiro

= Bonificacdo de 10:1: Aumentar a liquidez das acdes e tornar-se um ativo
atrativo para os investidores de Bolsa

» Desdobramento de 3:1 : Aumentar a liquidez das acdes
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REESTRUTURACAO SOCIETARIA




Reestruturacado Societaria

£3

ANTIGA ESTRUTURA SOCIETARIA

Acionistas Ordinarias %
SSJ Participagfes e 633.758 85.9
Representacdes Ltda

Outros 104,242 14.1
TOTAL ORDINARIAS 738,000 38,2
TOTAL 1,194,000 61.8
PREFERENCIAIS

TOTAL ACOES 1,932,000 100.0

...... 999993% 999923%
Valepar S/A Sulaves S/A
(Holding) (Holding)

A SSJ Participagbes e Representacfes Ltda. era composta pelos acionistas:
Norberto Jaeger, Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger, Paulo Vicente Sperb e Décio
José Schnack

Os Outros Acionistas com acdes ordinarias estavam pulverizados no mercado,
onde o maior detentor, fora das familias controladoras, ndo representava mais do

gue 2% do total das ordinarias
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Reestruturacado Societaria

Evolucado do Capital Social da Minupar Participacdes S/A

apita OCI3 Desdobra 2 o apita 0
Ago 2007 Jun 2009 Abr 2010 Abr 2010
Total de Agoes 2.415.000 96.600.000 289.800.000
Acdes Preferenciais 1.194.000
Acdes Ordinadrias 1.221.000 96.600.000 193.200.000 289.800.000

PROCESSOS RELEVANTES NOVA ESTRUTURA SOCIETARIA

a) 1 e capital (emissdo de 483.000
acOes ordinarias MNPR3 a R$ 18,00 —
Total R$ 8.694 mil)

- N 000001  99,0023%
b) Conversao de acoes 100% PN em ON e S
Valepar SiA Sulave_s SIA
c) Bonificacdo de 10:1 (Folding) (Holding)

U LU

d) Incorporacdo da Companhia
Minuano de Alimentos pela
Frigumz Alimentos S/A

<0
D
N

Desdobramento acbes ON 12:1



Reestruturacado Societaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo € composto por acionist
de mercado com ampla experiéncia operacional-estrat

Conselho de
Administracao

as controladores e profissionais
égica-financeira

Conselho de Administracao Funcao

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger

Presidente

Paulo Vicente Sperb

Vice-Presidente

Jodao Zani Conselheiro
Francisco Asclépio B. de Aguiar Conselheiro
Luiz Sambo Conselheiro

Paulo Vicente Sperb

Darlei Forest




Reestruturacado Societaria

EVOLUCAO DOS PASSIVOS COM QUIROGRAFARIOS — R$ milhée s

10,0

50

00

£

1 232
s R$ 1,5 milh&o foi o
desagio obtido no
158 pagamento dos
| quirografarios
9.8
74 75
61
il 4,0
22
o7 00
2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
2003-2007
\ B Quirografarios Valor Pago \
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VISAO ESTRATEGICA
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PROPORCIONAR CRESCIMENTO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

O ATENDENDO MARCAS LIDERES DO SETOR E AUMENTO DE MARK ET-SHARE
Q DE PRODUTOS COM MARCA MINUANO
(@)
N¢b) OPERACIONAL FINANCEIRO
)
E > Experiéncia dos Acionistas e » Levantamento da Concordata
+-) Colaboradores » Reestruturagao de Divida
n » Crescimento de Market-Share da Financeira
LLJ Minuano » Reestruturagéo de Passivo Fiscal
@) > Qualidade de Produtos » Nova Estrutura de Capital Social
WS » Crescimento na Capacidade de » Novos Investimentos — CAPEX
(7)) Producao
S » Novos Produtos com Marca

Minuano

FOCO DA COMPANHIA VOLTADO PARA PRODUTOS DE ALTA QUA LIDADE
PARA ATENDER PARCEIROS E PRODUTOS COM MARCA PROPRIA , VISANDO A
SATISFACAO DO CONSUMIDOR FINAL 12
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l. Producao de Carnes e Embutidos (Marca propria)

Il. Prestacéo de Servicos (Prestacao de Servicos Uni  dades Produtivas)

Mercado Externo_(48%)
Embutidos — 62%
Frango Inteiro — 9%
Outros Produtos — 29%

(1) 48% do

Faturamento Mercado Interno_ (52%)
Salsichas — 9%

Mortadela — 17%
RECEITA BRUTA Quitutes — 11%

TOTAL 2009 = R$
135,1 milhdes

Visao Estrategica

Linguicas -9%
Presuntaria — 5%
(11) 52% do Ovos — 14%

Outros Produtos - 35%

Faturamento

13
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SITUACAO DOS CONTRATOS
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Situacao dos contratos:

» Renovacéo de Contratos (prestacao servicos):

v'  Sadia até 12/2012  Polo Lajeado-RS
v' Doux- Frangosul  até 08/2012 Pdlo Passo Fundo-RS

» Passivos com Instituicdes Financeiras

Tipo de Instituicdo Dezembro 2009
Financeira

Bancos Estaduais R$ 8,4 milhdes
Agéncias de Fomento R$ 7,9 milhdes
Bancos Federais R$ 11,2 milhdes
Bancos Privados R$ 6,7 milhGes
TOTAL R$ 34,2 milhdes

15
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LINHA DE PRODUTOS
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Industrializados de Frango Suinos e Industrializados
. Salsichas . In Natura

. Mortadelas de Frango . Linguicas Cozidas

. Mortadelas . Defumados

. Apresuntados . Presuntos

. Peito de Frango Defumado . Produtos Tipicos

. Quitute de Frango . Mortadelas

. Linguica Minuano . Linguicas Frescas

. Patés

. Pele Frita .
Ovo Integral Pasteurizado

Ovos de Granja e a Granel

17




MORTADELA DE POLLO
CHICKEN MORTADELA
Packing: 2,7kg / 500g

MORTADELA DE POLLO
LONCHEADA
SLICED CHICKEN
MORTADELA
Packing: 360g

HIGADO DE POLLO
CHICKEN LIVERS
Packing: 500g

PECHUGA DE POLLO
AHUMADA
SMOKED CHICKEN
BREAST
Packing: 2kg

PATE DE POLLO
CHICKEN PATE
Packing: 1kg / 100g

FIAMBRE DE POLLO
CHICKEN SQUARE
Packing: 2,7kg

QUITUTE PARRILLERO
DE POLLD
CHICKEN ROLL
SPICED AND SMOKED
Packing: 1kg

SALCHICHAS DE POLLO

CHICKEN FRANI
Packing: 2kg

MOLLEJAS DE POLLO

CHICKEN GIZZARDS
Packing: ikg

JAMON DE POLLO
CHICKEMN HAM
Packing: 2kg

=

SALCHICHAS DE POLLO
CHICKEN FRANKS
Packing: 375g

i SALCHICHAS DE POLLO
; CHICKEN FRANKS
. = Packing: 340g or 375g
BLCHICHAS DE POLLO .

CHICKEN FRANKS

Packing: 2,5kg

SALCHICHAS DE POLLO
CHICKEN FRANKS

HIGADO DE POLLO Rimetineis= Y

CHICKEN LIVERS

Packing: 1kg
SALCHICHAS DE POLLO
CHICKEN FRANKS
Packing: 375g
CHORIZO PARRILLERO
DE POLLO

CHICKEN SAUSAGE
Packing: 500g / 360g

BROCHETA DE POLLO
CHICKEN KEBABS
Packing: 360g

PATE DE POLLO
" FINAS HIERVAS
CHICKEN PATE
FINE HERBS
Packing: 1kg / 100g

18
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PERFORMANCE ECONOMICO-FINANCEIRA
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

£

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA POR TIPO DE MERCADO — R$ m ilhGes

80

70

60

50

40

30 -

20

10

70
67
56
52
42
39
34 35 30 34 35 3332
29 28
2323 23
19
13
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
W Mercado Externo Mercado Interno W Prestacado de Servicos
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA TRIMESTRAL 2009 — R$ milhdé es

36
36 - 35 35 36 35
35 -
34 -
33 - 33 32
32 - 31
31 -
30 -
29 -
28 - ‘ ‘ ‘
1° Tri 2°Tri 3°Tri 4° Tri
M Plano Real
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

140,0 -

120,0 -

100,0 -

80,0

60,

o

40,

o

20,

o

0,0

,}% * Produtos com Marca Minuano + Prestacéo de Servico s (Sadia + Doux-Frangosul)

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA* — R$ milhdes

129.2
122.6
105,5
88.9 91,8
| 67.3
476 I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

22
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

£

20,0 -
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO — R$ milhdes

18,7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Margem
Bruta

15,4% 22,0% 15,8% 16,7% 13,8% 12,5% 15,3%
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

EBITDA CONSOLIDADO — R$ milhdes

12,0 -
10,8

10,4

10,0 -

6,0 - 55

40 -

0,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

EBITDA 11,6% 15,5% 9,0% 8,5% 6,7% 5,8% 8,8%

24
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

EBITDA CONSOLIDADO TRIMESTRAL 2009 — R$ milhdes

6,0 -
50 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -

51

0,0 -
(1,0) - 1° Trim 2°Trim 3° Trim 4° Trim
(2,0) - -1)2

W Plano Real

EBITDA
SEAL 14,2% 15,8% 9,2% -4,3%

25
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

LUCRO LIQUIDO — CONSOLIDADO R$ milhdes

60,0 49,1

40,0 A

20,0 A
2,8

0’0 4 e

2003 | 2004 | ! | 2006 | m | %

(20,0) 1 (2,3) (14,7) (12,5) (4,1)
(40,0) 1

(60,0) -

(80,0) 1 (76,7)

(100,0) -

26
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Performance EconOmico-FiRaraastmra

£3

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

(10)

PASSIVOS FINANCEIROS — R$ milhdes

Total
Passivos
Financeiros
R$ 121
milhdes
63 64
AT ‘4\3
35 2 34
L T
56 25— =3 23 23
1o
. . . ﬁg\ S 5 0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
— Quirografarios = Bancos - |mpostos Federais - |mpostos Estaduais

27
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UNIDADES DE PRODU(;AO
Rio Grande do Sul
Santa Catarina




Unidades Industriais

£3

Unidades Industriais
Lajeado, RS

Arroio do Meio, RS
Passo Fundo, RS
Jaragué do Sul, SC
Armazém, SC

Incubatério
Estrela, RS

Fabrica de Racbes
Arroio do Meio, RS

Matrizes, Ovos Comerciais e
Central de Ovos

Bom Retiro do Sul, RS

Estrela, RS

Cruzeiro do Sul, RS

Lajeado, RS

L] L)
A . |
@ -~ Matriz Companhia Minuano de Alimentos

Lajeado, RS

29
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Lajeado RS - Abate de Aves e Passo Fundo RS - Abate de Arroio do Meio RS - Arroio do Meio RS -
Producéo de Cortes Aves e Producéo de Cortes Fabrica de Fabrica de Racdes
Industrializados

Jaragua do Sul SC - Fabrica Armazém SC - Abatedouro Lajeado RS - Lajeado, Bom Retiro do Sul, Estrela
de Industrializados de Suinos Central de Ovos e Cruzeiro do Sul RS - Granja de
Matrizes

Estrela RS - Incubatério

30
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Unidades Industriais

CAPACIDADE ATUAL DAS PLANTAS

LOCALIZACAO UNIDADE CAPACIDADE APOS ATIVIDADE
CAPEX
Lajeado — RS Abatedouro de Aves 190 mil aves/dia Frangos em Cortes (Europa e Japéo)
Passo Fundo — RS Abatedouro de Aves 100 mil aves/dia Frangos Inteiros (Griller)
Arroio do Meio — RS Industrializados 1,200 tons/més Salsichas, Mortadelas, Embutidos
Jaragua do Sul — SC Industrializados 1,000 tons/més Salsichas, Mortadelas, Embutidos
Armazém — SC Abatedouro de Suinos 500 cabecas/dia Cortes de Suinos
Arroio do Meio — RS Fabrica de Racdes 25,000 tons/més Racdes Peletizadas
Estrela— RS Incubatoério 4,6 milhGes pintos/més Pintos de Corte de 1 dia
Bom Retiro do Sul — RS Granja de Matrizes 44 aviarios (5,5 mil Matrizes p/ Producg&o Ovos Férteis
aves/aviario)
Cruzeiro do Sul - RS Granja de Poedeiras 10.000 Cx/més Ovos p/ Consumo
Lajeado — RS Central de Ovos Ovos In-Natura e Liquido

&9
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Unidades Industriais
ATIVIDADES DAS UNIDADES OPERACIONAIS
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Unidades (RS)

Atividade

Status

I

Descricao

F1 — Lajeado

Abatedouro

Ativa 100%
Capacidade

Prestacdo de Servicos para Sadia S/A. Funcionarios e
custos fixos mantidos pela Minuano. Sadia paga pelos
servicos de abate e corte de frangos. Producdo para
Exportacdo (190 mil frangos/dia — 100% cortes p/ Europa).

F2 — Arroio do Meio

Industrializados

Ativa 100%
Capacidade

Produz industrializados com a marca propria Minuano
para mercado interno (55%) / externo (45%) e presta
servicos sazonais de terceirizagdo para outras
agroindustrias.

F3 — Passo Fundo

Abatedouro

Ativa 100%
Capacidade

Presta servigcos para a Doux-Frangosul. Funcionarios e
custos fixos mantidos pela Minuano. Doux-Frangosul paga
pelos servicos de abate de frangos. Producdo para
Exportag&o (100 mil frangos/dia — 100% Inteiros).

Fabrica de Racbes

Ativa 100%
Capacidade

Prestacdo de Servicos para a Sadia S/A.

Granjas -Incubatério

Ativa 100%
Capacidade

Prestacdo de Servicos para a Sadia S/A. Produz ovos e
pintos para o abate na F1.

Central de Ovos

Ativa 100%

Capacidade

Produz ovos in-natura e liquido.

32



Unidades Industriais
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ATIVIDADES DAS UNIDADES OPERACIONAIS

Unidades (SC)

Atividade

Status

[

Descricao

F4 - Jaragua do Sul

Industrializados

Ativa 100%
Capacidade

Esta habilitada para a exportacdo de carcacas/cortes de
suinos e embutidos para a RduUssia, Lista Geral e
Mercosul.

F5 - Armazém

Abatedouro

Ativa 100%
Capacidade
(pode abater
500 suinos por

dia)

Presta servicos de abate para a Seara e abate de
matrizes para a Perdigdo e, ainda, para outras
agroindustrias da regido de Braco do Norte - SC. Produz,
ainda, industrializados de frango com a marca Minuano.
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Processo de Producao
PROCESSO VERTICALIZADO DE PRODUCAO

Incubatorio

Farelo

Milho

Granja de
Matrizes

Abatedouro e 7_
Fabrica de Fabrica de Racbes :

Industrializados

VENDAS

Pintos para Corte

Integrados

A companhia detém conhecimento e estrutura produtiv a para todos os estagios de
producao, desde da aquisicado dos graos e comerciali zacao dos produtos no mercado
domeéstico e internacional.

34
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As informacdes apresentadas neste material sdo alta  mente confidenciais e foram preparadas pela
Minupar Participacdes S.A.. A distribuicdo destaap  resentacdo ou apresentacao publica das
informacdes contidas neste material quer seja por m eio eletrénico ou impresso ou para qualquer
pessoa nao autorizada € estritamente proibida. Qualq  uer necessidade de informacéao adicional podera
ser obtida na propria empresa.

WWW.minupar.com.br
Telefone: 51-3714-9400
At.: Sra. Ana Gomes — Relacdo com Investidores




