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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administra ¢do e do Diretor de RelagBes com
Investidores

Lajeado (RS), 28 de fevereiro de 2014.

Prezados Acionistas da Minupar Participacdes S/A.

E com satisfac8o que apresentamos o “Manual para Participacio de Acionistas” em Assembleias Gerais
da Companhia, contendo todas as informacdes a respeito das matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 11 de abril de 2014 as 14h00min, bem como orientacdes
para o exercicio de seu direito de voto.

Aproveitamos o ensejo para convida-los para participarem da referida Assembleia Geral, a qual sera
realizada na sede da Companhia, localizada na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Séo Cristévao,
na cidade de Lajeado (RS).

Os assuntos a serem tratados constam da ordem do dia e estdo descritos no Edital de Convocacao
publicado no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS); jornal O Informativo do Vale
(Lajeado-RS) e jornal Valor Econémico (Sdo Paulo-SP), edicdo nacional e estdo disponiveis na pagina da
rede mundial de computadores da Companhia, www.minupar.com.br; da CVM, www.cvm.gov.br e
BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

O Manual em referéncia apresenta, de forma clara e objetiva, informag6es adicionais a Assembleia Geral,
possibilitando aos Senhores participarem de questfes relevantes para a Companhia, a qual vem atuando
de modo a aprimorar suas praticas de Governanga Corporativa.

Desde ja colocamo-nos a disposi¢édo para informacdes adicionais a respeito do assunto em foco.

Cordialmente.

Ernani Catalani Filho Angela de Souza
Presidente do Conselho de Administragéo Diretor de Rela¢Bes com Investidores
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2. Proposta da Administragéo

O Conselho de Administracdo da Minupar Participacbes S/A, vem apresentar aos Senhores
Acionistas as seguintes proposta, a ser objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 11 de abril de 2014:

1- Aprovar o Relatério da Administracdo, Demonstragdes Financeiras, Relatorio da Auditoria Externa, e
demais atos e documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, enviados a CVM e
BM&FBOVESPA no dia 27 de fevereiro de 2014. (ANEXO | a IV)

2 - Eleger, com mandato de 1 ano, os membros do Conselho de Administracéo - Poderao ser eleitos para
compor o Conselho de Administracdo pessoas naturais, residentes no Pais. O Conselho de Administracao
sera composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros, o Presidente e até 2 vice-
presidentes serao eleitos pelos seus membros, podendo ser reeleitos. (ANEXO VII)

3 - Fixar a Remuneracao Global dos Administradores - Fixar o montante global anual, com vigéncia para
0 ano de 2014, para distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, a
importancia de até R$ 700.000,00 (Setecentos mil reais), cabendo ao Conselho de Administragédo, em
reunido especifica, proceder a individualizagao da remuneracao dos administradores. (ANEXO VIII)

4 — Nao havera deliberacao sobre destinacao do Lucro Liquido e distribuicdo de dividendos em virtude da
Companhia ter registrado prejuizo, conforme disposto no Anexo 9, 1, Il Instrucdo CVM n 481.

E o que o Conselho de Administracdo tem a propor e espera seja analisado e aprovado pelos
Senhores acionistas.

Lajeado, 28 de fevereiro de 2014.

Conselho de Administracdo
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3. Informacgbes Gerais Sobre Assembleia Geral Ordina  ria

As matérias relativas as Assembleias Gerais estéo regulamentadas nos Arts. 121 a 137 da Lei 6404/76 e
nos Arts. 15 a 17 do Estatuto Social da Companhia.

A convocacdo das Assembleias Gerais € realizada mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora de realizagédo, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto a indicacdo da matéria. A primeira convocacao é realizada com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias e a segunda convocacao com 8 (oito) dias.

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia instalar-se-a4, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do Capital Social com
direito a voto e em segunda convocacdo com qualquer nimero de acionistas presentes.

Ressalvadas as excecfes previstas em lei, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando 0s votos em branco.

As Assembleias Gerais da Companhia serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por acionista indicado pelos presentes ou, na falta do Presidente do
Conselho de Administracéo, o presidente sera escolhido dentre os acionistas presentes.

3.1 Assembleia Geral Ordinaria — AGO

De acordo com a legislacdo vigente, as Sociedades por AcBes devem realizar a Assembleia Geral
Ordinaria no decorrer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para tratar
das seguintes matérias:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras.

Até um més antes da data marcada para a realizacdo da AGO, conforme determinado pela legislagao
vigente, serdo disponibilizados aos acionistas: (i) Relatério Anual dos Administradores; (i) Cépia das
Demonstragdes Financeiras; (iii) Comentarios dos Administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia; (iv) Parecer dos Auditores Independentes; (v) Parecer do Conselho Fiscal, quando instalado
e (vi) Comunicacéo de que os documentos da administracao estéo disponiveis, nos termos do disposto no
art. 133 da Lei 6404/76.

b) Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos.
Até um més antes da data marcada para a realizacdo da AGO, sera disponibilizada aos acionistas a
proposta de destinacéo do lucro liquido, nos termos da Lei 6404/76 e da Instrugdo CVM 481/2009.

c¢) Eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Quando a AGO for convocada para eleger administradores e/ou membros do Conselho Fiscal, até a data
de publicacdo do primeiro andncio de convocacéo, serdo disponibilizados aos acionistas as informacdes
exigidas pela legislacao, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela administracéo ou pelos
acionistas controladores.

Poderao ser eleitas para os 6rgaos de administracdo, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou
nao.

E facultado aos acionistas com direito a voto, requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, atribuindo-se a cada acéo tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho, é reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num soé
candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa dirigente informar
previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presencgas”, 0 numero de votos necessarios para a eleicdo
de cada membro do Conselho de Administracao.

O exercicio do processo de voto multiplo esta regulado pela Instrucdo CVM n° 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM n° 282/98, estabelecendo uma escala que varia de acordo com o Capital Social. Na
Companhia este percentual é de 5% (cinco por cento).

Observadas as condigdes previstas nos 88 4° e 5° do art. 141 da Lei 6404/76, é facultado aos acionistas
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minoritarios que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes com direito a voto,
eleger, em votacdo em separado, um membro do Conselho de Administracéo.

A legislacao dispde que as sociedades por acdes terdo um Conselho Fiscal e o Estatuto dispora sobre o
seu funcionamento permanente ou nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas. O
Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente e quando em funcionamento, sera composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato até a proxima AGO.

De acordo com a Lei 6404/76 e Estatuto Social, a instalacdo do Conselho Fiscal pode ser requerida por
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acées com direito a voto ou 5% (cinco
por cento) das acdes sem direito a voto. No entanto a CVM, através da Instrucdo CVM 324, de 19/12/2000,
reduziu tais percentuais, estabelecendo uma escala vinculada ao valor do capital social. Na Companhia o
Conselho Fiscal podera ser instalado, por solicitacdo de acionistas que representarem, no minimo, 4%
(quatro por cento) das ac¢des ordinarias, com direito a voto.

Poderéo ser eleitos para compor o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados em
curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador em empresa ou Conselho Fiscal.

Conforme previsto no art. 18, 8 1° do Estatuto Social, cabe ainda & Assembleia Geral, fixar o montante
global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputacéo profissional e o valor dos seus servicos no mercado. A verba sendo votada de
forma global caberd ao Conselho de Administracédo a sua individualizagéo.
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4. OrientagOes para participagdo na Assembleia Gera | Ordinéria
4.1 Acionistas

Os acionistas da Companhia poder&o participar da Assembleia Geral, comparecendo ao local da sua
realizacao e declarando seu voto a respeito das matérias a serem votadas.

Para participar e votar na referida Assembleia os acionistas deverdo observar o seguinte:

(i) Apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade das acfes de emissdo da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo custodiante.

(ii) Os acionistas pessoas juridicas, como sociedades empresarias e fundos de investimento, deverdo ser
representados de conformidade com seus atos constitutivos e deverdo entregar os documentos
comprobatérios da regularidade da representacéo.

Antes de se instalarem as Assembleias Gerais, 0s acionistas assinardo o Livro de Presencas, com a
indicacdo de seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de a¢6es de que forem titulares.

4.2 Procuradores

Os acionistas poderao também ser representados por procurador constituido ha menos de um ano, desde
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos.

As procuracfes deverdo ter o reconhecimento de firma do outorgante em tabelionato de notas e seus
textos devem estar de acordo com a Lei 6404/76 e com o Cédigo Civil Brasileiro.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracdo tera de ser
examinada antes do inicio das Assembleias Gerais.

Conforme faculta o Art. 17 do Estatuto Social, visando dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos
das Assembleias Gerais, a comprovacao de titularidade das acdes e o instrumento de mandato podem, a
critério da administracéo, ser solicitados para que sejam depositados com antecedéncia de, pelo menos,
48 horas antes da previsdo de realizacdo das Assembleias Gerais. Cépia da documentacéo podera ser
encaminhada por correio eletrénico para o endereco dri@minupar.com.br ou, alternativamente pelo fax
(51) 3714.9431.

O endereco da sede da Companhia para o envio dos documentos é:
Minupar Participacdes S/A. — Relacdes com Investidores

Av. Senador Alberto Pasqualini, 1535 — Bairro: Sdo Cristévéao

CEP 95900-000 — LAJEADO (RS)
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5. Aviso aos Acionistas e Edital de Convocacao

O Aviso aos Acionistas e Edital de Convocacédo para a Assembleia Geral Ordinaria, de que trata os Arts.
124 e 133 da Lei 6404/76, respectivamente, a ser realizada no dia 11 de abril de 2014 sera publicado nas
edi¢cbes de 05, 06 e 07 de margo de 2014, nos jornais “O Informativo do Vale”, (Lajeado-RS), “Diario Oficial
do Estado do Rio Grande do Sul — Caderno Industria e Comércio” (Porto Alegre-RS) “Valor Econdmico”
(S&o Paulo-SP), edicdo Nacional.

AVISO

Comunicamos aos acionistas que se encontram a sua disposicdo, em nossa sede social, na Av. Sen. Alberto
Pasqualini, 1535, Bairro Sdo Cristévdo, Lajeado (RS), os documentos a que se refere o art. 133 da Lei
6404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — CONVOCAGCAO

Convidamos os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral, no dia 11 de abril de 2014, as 14h00min,
na sede da Companhia, na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sdo Cristdvédo, na cidade de Lajeado
(RS), a fim de: (a) Analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Contabeis, Parecer dos Auditores Independentes e demais documentos referentes ao exercicio social findo
em 31.12.2013; (b) Eleger, com mandato de 1 ano, os membros do Conselho de Administracdo e (c) Fixar
a remuneracao global dos administradores.

Instruces Gerais:

(i) A Companhia informa que nao havera distribuicao de dividendos em virtude dos prejuizos apresentados.
(i) Para participar e votar na Assembleia os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverado
observar as disposi¢c8es previstas no Art. 126 da Lei 6404/76, apresentando documento habil de sua
identidade e comprovante da qualidade de acionista da Companhia expedido por instituicdo financeira
depositaria ou por agente de custédia, demonstrando sua posicao acionaria. Conforme faculta o disposto
no art. 17 do Estatuto Social, 0 acionista que desejar ser representado por procurador devera depositar a
procuragdo na sede da Companhia, com até 48 horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia.

(iii) E facultado aos acionistas detentores de, no minimo, 5% (cinco por cento) do Capital Social com direito
a voto da Companhia, requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo de membro do Conselho
de Administracdo, conforme disposto no Art. 141 da Lei 6404/76 e na Instru¢do Normativa CVM n° 165/91
alterada pela n° 282/98. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdo da Assembleia Geral.

(iv) InformagBes complementares sobre as matérias a serem tratadas em Assembleia, encontram-se
disponiveis no site da Companhia, www.minupar.com.br; da CVM, www.cvm.gov.br e BM&F Bovespa,
www.bmfbovespa.com.br.

Lajeado (RS), 28 de fevereiro de 2014.

ERNANI CATALANI FILHO - Presidente do Conselho de Administragédo
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6. Informacdes complementares sobre as matérias a s erem apreciadas na Assembleia Geral
Ordinaria de 11 de abril de 2014.

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria encontram-se disponiveis
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, www.minupar.com.br; da CVM,
www.cvm.gov.br e BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

6.1 Assembleia Geral Ordinaria — AGO

(a) Analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracfes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes, e demais documentos referentes ao exercicio social findo em
31.12.2013.

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstragfes Financeiras e suas Notas Explicativas,
auditadas pela Michelon & Puerari Auditores e Consultores SS, foram apreciadas pelos membros do
Conselho de Administracdo, que as consideraram em condi¢des de serem submetidas aos acionistas.

Tais documentos foram disponibilizados aos acionistas no dia 27 de fevereiro de 2014 e ser&o publicados
nos jornais “Informativo do Vale” (Lajeado-RS); Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul — Caderno
Indistria e Comércio (Porto Alegre-RS) até 05 (cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral,
segundo determina a Lei 6404/76.

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, a Companhia esta
disponibilizando os comentérios dos administradores, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia.

(b) Eleger, com mandato de 1 ano, os membros do Conselho de Administracao.

Poderéo ser eleitos para compor o Conselho de Administragdo pessoas naturais, residentes no Pais. O
Conselho de Administragdo € composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros, o
Presidente e até 2 vice-presidentes serao eleitos pelos seus membros. O mandato dos conselheiros é de
1 (um) ano, podendo serem reeleitos.

E facultado aos acionistas com direito a voto, requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, atribuindo-se a cada acéo tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho, € reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num soé
candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa dirigente informar
previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presencas”, 0 nimero de votos necessarios para a elei¢éo
de cada membro do Conselho de Administracao.

O exercicio do processo de voto multiplo esta regulado pela Instrucdo CVM n° 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM n° 282/98 estabelecendo uma escala que varia de acordo com o Capital Social. Na
Companhia este percentual é de 5% (cinco por cento).

(c) Fixar a Remuneracédo Global dos Administradores.
De acordo com a determinacao da Lei 6404/76 e § 2° do art. 18 do Estatuto Social, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracéo dos administradores.

Sera submetida a Assembleia Geral Ordinaria, proposta de fixar o montante global anual, com vigéncia
para o ano de 2014, para distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, a
importancia de até R$ 700.000,00 (Setecentos mil reais). Cabe ao Conselho de Administracdo, em reunido
especifica, proceder a individualizacdo da remuneragéo dos administradores.

Anexo | — Relatério Anual dos Administradores — 2013, com Declaracdo da Diretoria relativa aos Auditores
Independentes, DemonstracGes Contabeis e suas Notas Explicativas e Relatério da Auditoria.

Anexo Il — Parecer dos Auditores Independentes — Michelon & Puerari Auditores e Consultores SS
Anexo Ill — Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Anexo IV — Parecer do Conselho Fiscal

Anexo V — Destinacdo do Lucro Liquido

Anexo VI — Comentarios dos Administradores Relativos a Situacéo Financeira da Companhia
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Anexo VII — Curriculo dos Candidatos a membros do Conselho de Administracdo e as Informacdes
Indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia

Anexo VIII — Informagtes sobre a Remuneragédo dos Administradores

10
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Anexo | - Relatério da Administragéo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem aos Acionistas,

E com satisfagdo que estamos publicando o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis
individuais e consolidadas da MINUPAR PARTICIPACOES S/A. referentes ao exercicio de 2013. As
demonstracdes contdbeis consolidadas compreendem as informac¢des da Companhia, de suas
controladas diretas Sulaves S/A. e Valepar S/A e de sua controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos.

O faturamento liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 225,1 milhdes. Comparado ao ano de
2012, apresentou uma reducgio de R$ 75,5 milhdes. Essa reducgio esta relacionada principalmente ao
encerramento, pela Companhia Minuano, das operagdes de abate e comercializagao de carne de aves
junto a Agostinho Carrer Participa¢des Ltda, ocorrida no final do més de agosto de 2012, conforme
fato relevante informado ao Mercado em 09 de agosto de 2012. Essa operacdo iniciounomés 12/2011
e se encerrou em 08/2012.

No dmbito estratégico, a Companhia realizou uma reestruturacdo na conducio da gestdo integrada
do neg6cio no ano de 2013. Foram contratados novos executivos para atuacdo nas operacgdes da
Controlada indireta, e um novo Conselho de Administragdo assumiu a gestao dos negdcios com foco
na geracao de resultados e principalmente na busca de solu¢des dos passivos tributarios, e sua
adequacio a capacidade de caixa da Companhia Minuano.

As demonstragdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. As informagdes monetarias sdo apresentadas em R$/mil
(milhares de reais).

As informagdes a seguir foram embasadas: (1) nas Demonstragdes Contabeis auditadas e respectivas

Notas Explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, e (2) em
resultados, informacgdes e relatdrios internos da Companhia e de suas controladas.

11
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Desempenho Operacional Consolidado
Controlada Companhia Minuano de Alimentos.

Mercado Interno Mercado Externo Total
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Producéao

Awves abatidas (cabecas-mil) 57.987 78.867 - - 57.987 78.867
Industrializados de Carnes (ton) 5.305 6.736 8.661 9.444 13.966 16.180
Carne de Aves (ton) 1.691 9.993 20.836 35.765 22.527 45.757
CMS e Farinhas (ton) 2.068 1.963 3.224 2.589 5.292 4.551
Producéo Ragdes (ton) 249.089 268.465 - - 249.089 268.465
Producéo Pintos (un-mil) 56.327 57.486 - - b56.327 57.486

Receita Bruta — R$ mil

Industrializados de Carnes 20.009 19.646 30.467 28.747 50.476 48.393
Abate/Industrializagdo Aves 110.101 150.474 77.032 124.512 187.133 274.986
CMS e Farinhas 2.929 2.190 2.885 1.917 5.814 4.108
Outros Faturamentos 3.012 5.260 - - 3.012 5.260
Total Receita Bruta — R$ mil 136.051 177.570 110.384 155.177 246.435 332.747

Total Receita Liquida — R$ mil 121.871 148.029 103.225 152.602 225.096 300.631

A Receita Liquida obtida no ano de 2013 sofreu uma redugio de 25,1%, quando comparada ao ano
de 2012. No ano, a receita liquida atingiu o valor de R$ 225MM, sendo que no ano de 2012, este valor
fora de R$ 301MM. Esta redugdo, conforme ja ressaltado anteriormente, esta relacionada
diretamente ao encerramento das operacdes de abate e comercializacdo de carne de aves, da
controlada indireta junto a Agostinho Carrer Participag¢des Ltda, ocorrida no final do més de agosto
de 2012, conforme fato relevante informado ao Mercado em 09 de agosto de 2012. Essa operagao
iniciou no més 12/2011 e se encerrou em 08/2012. No ano de 2013, nenhuma outra parceira
operacional foi formalizada, sendo assim, os volumes de carne de aves sdo significativamente
inferiores aos realizados no ano de 2012.

As despesas com vendas representam 9,0% sobre a receita liquida (em 2012, 11,4%), essa redugdo
estd relacionada a reducdo da comercializacdo da linha de carnes no Mercado Externo. Essas
operacgdes comerciais apresentam custos mais elevados se comparados as operacdes comerciais dos
produtos industrializados, visto que a maioria dos embarques de produtos de carnes sao feitos na
modalidade CIF e as vendas de industrializados, na modalidade FOB.

As despesas gerais e administrativas consolidadas reduziram no ano de 2013 em aproximadamente
R$ 2,0 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2012, passando de R$ 9,4 milhdes para R$ 7,4
milhdes, equivalentes a 4,3% e 3,7% respectivamente da receita operacional liquida. Essa redugdo
estd principalmente relacionada a adequacdo da estrutura administrativa a nova realidade
operacional da Companhia e de sua Controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

Resultado Operacional Antes dos Efeitos Financeiros

O resultado Operacional consolidado Antes dos Efeitos Financeiros foi de R$ 8,9 milhdes em 2013 e
de (-R$ 226,0 milhGes) no ano de 2012. Houve uma geragio positiva de resultados na ordem de R$
234,9 milhoes. Esta melhoria esta relacionada, em parte, a melhor gestdo dos gastos da Companhia e
da Controlada indireta, a melhor performance nas operacdes de industrializados e a reducdo dos
volumes comercializados nas linhas de carnes de aves. No ano de 2012, foram registrados R$ 178,7
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milhdes ao resultado consolidado da Companhia oriundos da exclusdo da Controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos do REFIS (Lei 11.941/2009).

EBITDA

0 EBITDA consolidado da Minupar no ano de 2013 foi de R$ 20,2 milhdes ou 9,0% da receita liquida
e R$ 23,6 milhdes negativos ou -7,9% da receita liquida, melhora de 16,9p.p. em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A melhoria de performance esta relacionada principalmente a
reducdo do volume de carne de aves pelo encerramento da operacdo da controlada indireta junto a
Agostinho Carrer Participagdes Ltda, ocorrido no final do agosto de 2012, melhores margens na
venda dos produtos industrializados nos mercados interno e externo, e reducdo das despesas
administrativas e comerciais, conforme visto nos comentarios do desempenho operacional acima.

Perspectivas

A Companhia e suas controladas, através de suas operagdes, buscam um horizonte de crescimento
sustentavel ao longo do tempo, a manutengao das operagdes com o mercado externo, a consolidacdo
dos Industrializados no mercado interno, a manutencgdo de contratos de parceria com a BRF, e o
incremento gradual das operac¢des prdprias na linha de produtos de carne de aves.

Recursos Humanos

0 quadro de funcionarios passou de 2.656 em dezembro de 2012 para 2.475 em dezembro de 2013.
Essa reducdo esta relacionada a alguns ajustes operacionais ocorridos principalmente no final do ano
de 2013 na unidade frigorifica de Passo Fundo (RS).

Mercado de Capitais

O capital social da Companhia é composto por 710.010.000 acoes, representando R$ 120.108 mil.
No transcorrer do ano de 2013, as a¢des da Companhia estiveram presentes em 245 pregoes
realizados pela Bovespa, registrando um volume de negociacoes de 165 milhdes de a¢des, totalizando
R$ 14,9 milhdes.

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que a Companhia e suas controladas tem
como politica ndo contratar os Auditores Independentes em servicos de consultoria que possam gerar
conflito de interesse. No decorrer dos exercicios de 2013 e 2012 os nossos Auditores Independentes
ndo tiveram nenhum outro contrato de servicos com esta Companhia e suas Controladas.

Declaracao da Administracao

Em atendimento ao disposto na Instrucao CVM 480/2009, os administradores declaram que
revisaram e analisaram as Demonstrag¢des Financeiras individuais e consolidadas e que concordam
com as mesmas, bem como com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes.

Agradecimentos
Manifestamos nossos agradecimentos pelo apoio e confianga recebidos de nossos acionistas, clientes,
fornecedores, instituicdes financeiras e a dedicacdo de nosso quadro de colaboradores.

Lajeado (RS), 07 de fevereiro de 2014.

A Administragao.
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Anexo Il - Parecer dos Auditores Independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Diretores e Acionistas da

MINUPAR PARTICIPACOES S/A. “Companhia”
Lajeado - RS

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia”, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das

principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo da Minupar Participagdes S/A. “Companhia” é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracio dessas demonstracdes contabeis livres de distor¢io relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossaresponsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulga¢des apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis da Minupar
Participacdes S/A. “Companhia” para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Minupar Participacdes S/A. “Companhia”. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a

avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido nas

demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas.

Opinido sem ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual da MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia” em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o

exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sem ressalva sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da MINUPAR PARTICIPACOES
S/A. “Companhia” em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB) e as praticas contdbeis

adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.1.2, as demonstragdes contdbeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia”, essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstra¢des contibeis separadas, somente no
que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nio esta

ressalvada em fung¢do desse assunto.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos possui registrado no Ativo o montante de R$ 38.459 mil,
referente a crédito tributdrio decorrente de transito em julgado de agdo judicial do IPI (crédito prémio
exportacdo), sobre o qual decorrem os seguintes fatos: a) apesar do direito ao crédito ja ter sido reconhecido
formalmente pelo fisco, em 04/09/2009 a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa Cruz do Sul/RS,
emitiu o PARECER/DRF/SCS/RS/Saort n2126/2009 revogando o Pedido de Habilitagdo do Crédito. Contudo,
os assessores juridicos entendem que a sentenca transitada em julgado e as correspondentes legislacdes
vigentes asseguram o direito liquido e certo da Companhia de usufruir o beneficio fiscal (nota 17); b) A
Controlada utilizou parcela do referido crédito tributario no pagamento integral, mediante compensacao, de
débitos tributarios de R$ 25.383 mil. Assim sendo, a Administragdo, seguindo orientagio de seus consultores
juridicos, impetrou acdo judicial e administrativa visando garantir o direito a compensacdo dos referidos
tributos; ¢) Em 19/05/2011 a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa Cruz do Sul/RS, emitiu o
Despacho Decisério DRF/SCS n2 168, de 19 de maio de 2011, através do qual revogou o Despacho decisdrio

15



MANUAL PARA PARTICIPA(;AO DE ACIONISTAS
Assembleia Geral Ordinaria — 11/04/2014 — 14h

DRF/SCS/Saort n? 272, de 04/09/2009 e o Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n? 126, de 04/09/2009 e determinou
a adogdo de providencias para apuragdo do respectivo beneficio fiscal, o que levou a controlada a requerer o

restabelecimento da habilitacdo do crédito tributario constante no respectivo processo administrativo.

Como consequéncia do assunto acima mencionado, as demonstra¢des contabeis foram elaboradas no
pressuposto da manutengdo do direito obtido judicialmente, e ndo contemplam quaisquer ajustes relativos a
realizacdo e classificacao de valores de ativos ou passivos que possam ser requeridos em decorréncia do citado
Despacho Decisorio DRF/SCS n? 168/2011 e da solicitacdo de restabelecimento da habilitacdo do crédito

tributario. Nossa opinido nio esta ressalvada em func¢io desse assunto.

Em 2009, a Companhia e suas controladas optaram em incluir parte do passivo tributario no parcelamento
previsto na Medida Provisdria 470/2009, sendo que a mensuragio dos valores definitivos incluidos na nova
modalidade de parcelamento encontra-se pendente de realizacdo por parte dos érgdos fiscalizadores. Assim
sendo, as demonstracdes contdbeis ndo incluem quaisquer ajustes que porventura venham a ser requeridos
por ocasido da consolidacgido definitiva do referido débito fiscal. Nossa opinido nio esta ressalvada em funcgao

desse assunto.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2013 foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas controladas, o que dependera substancialmente,
dos constantes esfor¢os na reversio de prejuizos, geracdo de caixa e no sucesso do programa de saneamento
implementado pelas empresas, bem como, na manutenc¢do do parcelamento previsto na Medida Proviséria
470/2009. As demonstragdes contdbeis ndo incluem quaisquer ajustes para a realizacdo dos ativos ou
cumprimento de obrigacdes adicionais que poderiam ser requeridos na impossibilidade da Companhia

continuar operando. Nossa opinido nio esta ressalvada em func¢do desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e
como informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacio as demonstragoes contabeis

tomadas em conjunto.
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Demonstra¢des contabeis individuais

A controlada Companhia Minuano de Alimentos elaborou um conjunto completo de demonstragdes contabeis
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria independente separado,

contendo as mesmas énfases relativas a controlada, com data de 07 de fevereiro de 2014.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, apresentadas para fins de comparacdo, foram auditados por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria, datado de 25 de mar¢o de 2013, contendo as mesmas
énfases acima mencionadas, e quanto a pendéncia do deferimento judicial de declaragio de cumprimento da
concordata preventiva da controlada Frigumz Alimentos S.A., sendo que no exercicio de 2013 houve o

pronunciamento do tribunal a cerca do encerramento do processo.

Porto Alegre (RS), 07 de fevereiro de 2014.

Vicente Michelon

CRCRS 052365/0-8

Sécio Responsavel

MICHELON & PUERARI AUDITORES E CONSULTORES SS
CRC-RSn24.626
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Anexo Il - Demonstracfes Contabeis Referentes aos  Exercicios Encerrados em 31 de dezembro

de 2013 e 2012 e Notas Explicativas as Demonstracde s Contabeis

BALANGOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

ATIVO
Controladora

NOTAS 2013 2012
(Reelaborado)
CIRCULANTE 16.193 14.756
Caixa e Equivalentes de Caixa 35-4 1 2
Clientes 36-5 - R
Estoques 37-6 - -
Impostos a Recuperar 38-7 - -
Adiantamentos a Fornecedores - -
Partes Relacionadas 15b 16.192 14.754
Outras Contas a Receber - -
NAO CIRCULANTE 12.134 11.305
Realizavel a Longo Prazo 12.134 11.305
Partes Relacionadas 15b 12.126 11.298

Impostos a Recuperar 38-7
Depositos Judiciais 16 8 7
Outras Contas a Receber - -
Imobilizado 3.11-9 - -
Intangivel 312-9 - -
TOTAL DO ATIVO 28.327 26.061

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstracdes contabeis.

Consolidado
2013 2012
(Reelaborado)
65.001 85.716
477 345
23.853 36.733
7.367 14.881
8.364 11.345
4,028 3.039
16.192 14.754
4,720 4.619
148.191 185.564
31.196 64.321
12.175 11.317
15.937 50.242
2.446 1.701
638 1.061
116.818 121.062
177 181
213.192 271.280
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CIRCULANTE

Fornecedores

Institui¢des Financeiras
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes
Salérios a Pagar e Provisoes
Adiantamentos de Clientes
Impostos Diferidos
Faturamento antecipado

Titulos descontados

Cheques a compensar

Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE

Institui¢des Financeiras
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes

Provisao para Perdas Investimentos

Provisao para Contingéncias
Partes Relacionadas
Impostos Diferidos

Outras Contas a Pagar

PATRIMONIO LIQUIDO TOTAL

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores

Capital Social
Reserva de Reavaliagdo

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexa

Prejuizos Acumulados
Outros Resultados Abrangentes

Participacao de Acionistas Ndo Controladores

TOTAL DO PASSIVO

PASSIVO
Controladora
NOTAS 2013 2012
(Reelaborado)
1.456 1.145
11 277 279
3.14-10 - -
13 897 764
12 282 102
5 - -
14 - .
5 - -
5 - -
275.787 216.812
3.14-10 - -
13 449 619
8 254.415 197.809
16 - -
15b 20.923 18.384
14 - .
(248.916) (191.896)
L F

(248.916) (191.896)
19a 120.108 120.108
3.666 3.666
19b 39.279 40.763
(409.977) (354.526)
19e (1.992) (1.907)
28.327 26.061

Consolidado
2013 2012
(Reelaborado)
354.994 361.569
17.273 34.849
10.609 15.275
303.660 274.592
10.408 8.494
4.140 6.343
454 454
1.999 4.106
1.416 1.261
1.179 3.331
3.856 12.864
107.371 101.801
9.371 9.701
15.514 17.198
7.927 8.226
52.904 42.833
19.801 20.469
1.854 3.374
(249.173) (192.090)
(248.916) (191.896)
120.108 120.108
3.666 3.666
39.279 40.848
(409.977) (354.611)
(1.992) (1.907)
(257) (194)
213.192 271.280

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora
NOTAS 2013 2012
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.18-25 - -
Custo dos Produtos Vendidos 22-25 - -
LUCRO BRUTO - -
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (57.528) (231.256)
De Administracdo 22-25 (953) (3.476)
De Vendas 22-25 - -
Outras Receitas Operacionais 23-25 1 2
Outras Despesas Operacionais 23-25 (58) (28)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 16 (56.518) (227.754)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (57.528) (231.256)
Despesas Financeiras 24-25 (627) (515)
Receitas Financeiras 24-25 1.220 780
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO (56.935) (230.991)
Contribuicdo Social Diferida - -
Imposto de Renda Diferido - -
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (56.935) (230.991)
PREJUIZO0 LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 25 - -
Participacdo dos Acionistas Controladores 25 - -
TOTAL DAS PARTICIPAGOES NO PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (56.935) (230.991)
Prejuizo por agio (Basico e Diluido) - R$ 26b (0,0802) (0,3253)

0 conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.

Consolidado
2013 2012
225.096 300.631
(183.242)  (283.460)
41.854 17.171
(32.951) (243.234)
(8.331) (12.877)
(20.254) (34.237)
2.821 3.869
(7.187)  (199.989)
8.903 (226.063)
(42.172) (33.993)
10.750 13.754
(22.519) (246.302)
(9.240) 3.995
(25.232) 11.097
(56.991) (231.210)
(56) (219)
(56.935)  (230.991)
(56.991) (231.210)
(0,0802) (0,3253)
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MINUPAR PARTICIPACOES S. A. "Companhia”

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo Liquido Do Exercicio (56.935) (230.991) (56.935) (230.991)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagao - 6.891 6.295
Provisdo (Reversdo) para Riscos de Créditos - - (255) 1.073
Equivaléncia patrimonial 56.518 227.754 - -
Encargos Financeiros s/Empréstimos - - 2.331 3.257
Provisdo (Reversdo) de Impostos diferidos - - (755) 4.890
Provisao (Reverséo) de Débitos decorrentes de parcelamentos - - - 178.720
Custo Baixa Bens Ativo Imobilizado e Intangivel - - 30 197
Atualizacéo de Passivos Previdenciarios Parcelados - - 7.733 4312
Participagdes de minoritarios - - (56) (219)
Variag¢oes nos ativos e passivos
Variagdo Clientes - - 13.135 (16.459)
Variagdo Estoques - - 7.514 3.852
Varia¢do Adiantamentos a Fornecedores - - (989) (1.166)
Varia¢io Impostos a Recuperar - 339 37.286 (13.379)
Variagdo Outras Contas a Receber - - 322 (4.688)
Variagdo Dep6sitos Judiciais (Y] (6] (745) (496)
Variagio Fornecedores (2) 278 (17.576) 5.973
Varia¢do Fornecedores de Ativo Fixo - - - (4.363)
Varia¢do Faturamento Antecipado - - (2.107) 1.598
Variagdo Impostos, Taxas e Contribui¢des (37) 19.651 1.481
Variagdo Salarios a Pagar e Provisdes 180 (67) 1.913 788
Varia¢do Adiantamentos de Clientes - - (2.203) 1.891
Variagdo Obrigagdes a Pagar por Contratos - - - (4.836)
Variagdo Provisdo para Contingéncias - - (299) 3.041
Variagdo Outras Contas a Pagar - - (10.528) 9.450
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (277) (2.688) 4.358 (49.779)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ido de ativo investimento - (36.190) - -
Aquisigdo de ativo imobilizado - - (2.673) (3.559)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos - (36.190) (2.673) (3.559)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital social - 36.515 - 36.515
Variagdo Institui¢des Financeiras - - (7.327) (11.278)
Variagdo Partes Relacionadas 276 2.364 7.772 26.093
Variagdo Titulos descontados - - 155 571
Variag@o em Cheques a Compensar - - (2.152) 3.331
Variagdo Saques negociados - - - (2.102)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 276 38.879 (1.552) 53.130
Variacao de caixa e equivalente de caixa (€8] 1 132 (208)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2 1 345 553
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1 2 477 345

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(em milhares de reais)

AJUSTE DE PATRIMONIO
AVALIACAO OUTROS LiQUIDO DOS PARTICIPACAO DE  PATRIMONIO
CAPITAL RESERVA PATRIMONIAL  PREJUIZOS RESULTADOS ACIONISTAS ACIONISTAS NAO LiQuIDO
DESCRICAO SOCIAL REAVALIACAO REFLEXA ACUMULADOS ABRANGENTES CONTROLADORES CONTROLADORES TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 83.593 3.666 46.768 (115.485) (1.849) 16.693 13 16.706
Aumento de Capital
Por Subscrigdo 36.515 - - - - 36.515 - 36.515
Variacao de participagdo sobre operagdes reflexas - - - - (58) (58) - (58)
Ajuste de Reserva de Reavaliagdo Reflexa - - (691) 691 - - - -
Realizagdo de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - (5.314) - - (5.314) - (5.314)
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (230.991) - (230.991) (196) (231.187)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 120.108 3.666 40.763 (345.785) (1.907) (183.155) (183) (183.338)
Ajustes de Exercicios Anteriores (Nota 27) - - - (8.741) - (8.741) (11 (8.752)
SALDOS AJUSTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 120.108 3.666 40.763 (354.526) (1.907) (191.896) (194) (192.090)
Ajuste de Reserva de Reavaliagdo Reflexa - - (1.484) 1.484 (85,00) (85) - (85)
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (56.935) - (56.935) (63) (56.998)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 120.108 3.666 39.279 (409.977) (1.992) (248.916) (257) (249.173)

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO E SUA DISTRIBUICAO NOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(em milhares de reais)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Provisdo / Reversio para créditos liquidagdo duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
VALOR ADICIONADO LIiQUIDO PRODUZIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas Financeiras
Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneracio do Trabalho
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS

Remuneracdo do Governo
Federais
Estaduais

Remuneracio Capitais de Terceiros
Juros
Outros

Remuneragio de capitais proprias
Prejuizo do exercicio
Participa¢des de minoritarios

-

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
- - 239.679 320.128
- - 238.052 317.332
- - 1.386 3.869
- - 241 (1.073)
(418) (1.989) g (148.568) (275.184)
- - (100.309) (166.532)
(418) (1.989) (48.259) (108.652)
(418) (1.989) 91.111 44.944
- - (6.891) (6.295)
(418) (1.989) 84.220 38.649
(55.297) (226.974) 12.183 13.754
(56.518) (227.754) - -
1.220 780 10.750 13.754
1 - 1.433 -
(55.715) (228.963) 96.403 52.403
(55.715) (228.963) 96.403 52.403
524 1.487 62.891 66.404
520 1.483 49.200 49.865
4 4 8.960 12.051
- - 4.731 4.488
61 - 47.752 183.190
5 - 41.045 176.579
56 - 6.707 6.611
635 541 42.752 34.019
627 515 42.018 33.993
8 26 734 26
(56.935) (230.991) (56.992) (231.210)
(56.935) (230.991) (56.935) (230.991)
- - (57) (219)

0 conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(em milhares de reais)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Minupar Participagdes S/A. “Companhia” tem por objeto principal a participacdo no capital de
outras sociedades.

As controladas diretas Sulaves S/A. e Valepar S/A. também possuem como objeto social a
participacdo no capital de outras sociedades, tendo como controlada direta a Companhia Minuano de
Alimentos.

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos (Minuano) tem as suas principais atividades
organizadas nos segmentos de integracdo avicola, abate e processamento de carne de frango,
producdo de produtos industrializados a base de carnes e producio de ragées, também atuando na
prestacdo de servigos para terceiros nas linhas de abate, desossa e industrializacao de carnes de aves.
A comercializagdo dos produtos com marca proépria, “Minuano” ocorre principalmente nos Estados
da regido sul do Brasil além de exportar para paises localizados no Oriente Médio, Europa, Asia, Africa

e América do Sul e Central.

NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis Individuais e Consolidadas do exercicio de 31 de dezembro de 2013
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

A Administra¢cdo da Companhia autorizou, em 29 de janeiro de 2014 a divulga¢do das demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Para fins de melhor comparabilidade, foi efetuada no balango consolidado comparativo, a seguinte

reclassificacao:
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Consolidado

Passivo Circulante
Do Grupo Para o Grupo Valor

Fornecedores de Ativo Fixo Fornecedores 1.968

Em consonancia ao divulgado na Nota Explicativa n? 27, a Companhia efetuou a reelaboracio de seu
balango patrimonial individual e consolidado para o periodo comparativo de 31 de dezembro de
2012.

NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

31 Declaracao de Conformidade

3.1.1 Demonstragoes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com
os padroes internacionais de Demonstra¢des Contabeis (International Financial Reporting Standards
(IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas Demonstracdes
Contabeis foram elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as
normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

3.1.2 Demonstrag¢oes Contabeis Individuais

As Demonstragdes Contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas
normas internacionais de contabilidade, exceto com relacio a avaliagdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, e conforme as IFRS seria custo ou
valor justo. As demonstragdes contabeis da controladora estdo sendo publicadas em conjunto com
as demonstragdes contabeis consolidadas.

3.2 Consolidac¢ao

As demonstragées contabeis consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis da Minupar
Participagoes S/A, e suas controladas diretas Sulaves S/A e Valepar S/A e de sua controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos. Os saldos de ativos e passivos e os valores das transacdes
comerciais foram eliminados no processo de consolidagao.

3.2.1 Demonstrac¢oes Contabeis Consolidadas

A Companhia efetua a consolidacdo de suas demonstracdes contdbeis de acordo com as atuais
praticas contabeis adotadas no Brasil, e em conformidade com os pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Nao ha diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuivel
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas
de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e o
resultado da controladora, constantes nas demonstrac¢des financeiras individuais preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, desta forma a Companhia optou por apresentar
essas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto, lado a lado.
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3.2.2 Demonstrag¢oes Contabeis Individuais

No balanc¢o patrimonial individual, as participa¢des em controladas sao avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido
pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagao atribuida a Companhia
nas alteragdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também
sdo necessarios pelo reconhecimento da participacao proporcional da Companhia nas variacoes de
saldo dos componentes dos ajustes de avaliacdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente
em seu patrimodnio liquido. Tais variacdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de
avaliacdo patrimonial diretamente no patrimonio liquido.

3.3 Estimativas Contabeis

A elaboragdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis.
As demonstracdes contabeis da Companhia e de suas controladas incluem certas estimativas
referentes as provisdes de natureza trabalhista, provisdo para contingéncias, provisdo para
devedores duvidosos, provisdes operacionais e outras avaliacdes similares. Os resultados das
transacoes podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas quando de sua realizagdo no
futuro, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A companhia e suas
controladas revisam as estimativas e premissas periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.4 Moeda Funcional e de Apresentacao das Demonstragoes Contabeis

A administracdo da Companhia e de suas controladas definiu que sua moeda funcional é o Real.
Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, sao
convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cimbio da data do fechamento. Os
ganhos e perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios sdo
reconhecidos nas demonstracoes de resultados.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa
O caixa e equivalentes de caixa estdo compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa, mantidos
pela Companhia e suas controladas, bem como pelos depésitos em conta corrente.

3.6 Clientes

As contas a receber sio mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para perdas no recebimento de créditos. Em 31 de dezembro de 2013, os
saldos das Contas a Receber de Clientes referem-se a vendas nos mercados interno e externo.

3.7 Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao, liquidos dos impostos
recuperados, e ndo superam os precos de mercado ou custo de reposicao. O valor liquido realizavel
é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢des normais de mercado, menos as
despesas variaveis de vendas.
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3.8 Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sao demonstrados com base nos créditos oriundos de operacdes de entradas
e saidas de mercadorias, decorrentes da ndo-cumulatividade destes e também por reten¢des na fonte.

39 Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes
Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

3.10 Investimentos
Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os
demais investimentos sdo avaliados pelo seu valor justo.

3.11 Imobilizado

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 583 /09, a Companhia e suas controladas, estabeleceram adotar
o critério do custo atribuido de aquisicao ou construcido para tratamento contabil de seus ativos
imobilizados. A Companhia e as suas controladas deverao efetuar periodicamente a analise de seus
valores recuperaveis, ajustando os critérios que determinam a vida ttil estimada e o respectivo
cdlculo de depreciacdo sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas
contabilizadas prospectivamente. Com relacdo ao exercicio de 2013, a administra¢do avaliou os
cenarios da Companhia e de suas controladas constatando que os seus ativos imobilizados
mantiveram-se gerando caixa linearmente, ndo ocorrendo durante o exercicio nenhuma oscilacio
significativa em seu parque fabril que pudesse elevar ou minorar a estimativa de vida util de seus
bens com relacdo ao exercicio anterior, motivo pelo qual a administracio optou em manter os
mesmos prazos de vida uteis ja praticados.

3.12 Intangivel
Os valores relativos a marcas e patentes e softwares foram classificados como ativos intangiveis,
conforme Deliberacdo CVM n°® 644/10.

3.13 Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indica¢do de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante recuperavel
de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Pagina 27 de 67



MANUAL PARA PARTICIPA(;AO DE ACIONISTAS
Assembleia Geral Ordinaria — 11/04/2014 — 14h

3.15 Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administracdo da Companhia e de suas
controladas, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procederam a
mensuracdo e, conforme o caso, a respectiva escrituracdo de ativos e passivos considerados
contingentes que possam afetar significativamente as demonstracées contadbeis. Entretanto, a
liquidagdo dos eventos provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente
a este tipo de registro.

3.16 Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados ao seu valor presente e os de
curto prazo, quando seu efeito é considerado relevante em relagdo ao conjunto das demonstragdes
contabeis. A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracdo os fluxos
de caixa especificos de cada ativo, ou passivo, em consonancia com a Deliberacdo CVM n° 564 /08.

3.17 Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferido

0 encargo de imposto de renda e contribuicdo social é calculado com base nas aliquotas vigentes. O
imposto de renda e a contribuic¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias,
no encerramento de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos das demonstragdes contabeis
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, e também sobre os saldos
de prejuizos fiscais e base negativa, os quais sdo reconhecidos quando for provavel que a Companhia
e suas controladas apresentardo lucros tributaveis futuros em montante suficiente para que tais
tributos possam ser utilizados, sendo que quando nao for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis para permitir sua recuperacao, seus valores sdo ajustados pelo montante
esperado de recuperagao.

3.18 Reconhecimento das Receitas de Vendas e de Servicos - Consolidado

A receita é reconhecida:

(a) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(b) é provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade; e

(c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia
e de suas controladas.

Apresentamos a reconciliacdo da Receita Bruta para com a Receita Liquida consolidada:

31/12/2013 31/12/2012
Mercado Interno Exportacgao Total Mercado Interno Exportacao Total
Receita bruta de produtos e servigos 136.051 110.384 246.435 177.570 155.177  332.747
(-) Impostos (12.986) - (12.986) (16.701) = (16.701)
(-) Devolugdes (1.194) (7.159) (8.353) (12.840) (2.575) (15.415)
Receita liquida de produtos e servigos 121.871 103.225 225.096 148.029 152.602  300.631
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3.19 Apuracao do Resultado
O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.20 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

As politicas contdbeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacao das demonstragdes contdbeis pela Administracdo sdo: (a) os créditos de liquidacdo
duvidosa, inicialmente provisionada e posteriormente lancada para perda quando esgotadas as
possibilidades de recuperacao; (b) vida util, “Impairment” e valor residual dos ativos imobilizados e
intangiveis; (c) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de perda.

3.21 Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

A Companhia elaborou as Demonstrag¢des do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas com
base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das
demonstragdes contdbeis e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, aprovado pela Deliberagdao CVM n? 557/08 da Comissao de Valores Mobiliarios, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstra¢des contdbeis conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, no caso a Minupar, enquanto para a
IFRS representam informacao contabil adicional.

NOTA 04 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Controladora

31/12/2013 31/12/2012

Bancos - conta corrente 1 2

Total 1 2

b) Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Caixa 7 5
Bancos - conta corrente 470 340
Total 477 345

NOTA 05 - CLIENTES - CONSOLIDADO

31/12/2013  31/12/2012

Mercado interno 6.379 12.884
Mercado externo 17.684 25.696
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (210) (1.847)
Subtotal 23.853 36.733
(-) Faturamentos antecipados (1.999) (4.106)
(-) Adiantamentos de clientes (4.140) (6.343)
(-) Titulos descontados (1.416) (1.261)
Clientes a receber, liquido. 16.298 25.023
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A Companhia e suas controladas tém como procedimento analisar seus titulos vencidos
mensalmente, adotando critérios de provisionamento compativeis com as praticas contdbeis e em
consondncia com as regras fiscais. Os saldos de Faturamento Antecipado e titulos descontados foram
reclassificados para o passivo circulante em atendimento as normas internacionais de contabilidade.

NOTA06- ESTOQUES - CONSOLIDADO

31/12/2013 31/12/2012

Produtos prontos 1.201 3.470
Produtos em elaboragdo 1.525 3.345
Matérias Primas 922 798
Materiais de embalagem 921 1.463
Materiais de manuten¢do 990 1.091
Subtotal 5.559 10.167
Custo de entrega - CPC 30 - Receitas 1.808 4714
Total 7.367 14.881

A Companhia e suas controladas, continuamente realizam andlise de rotatividade dos bens que
integram os seus estoques, através da qual constatou ndo ser necessdaria a constituicdo de provisio
para perdas por obsolescéncia.

Através da adogdo da Deliberagdo CVM n? 597/09, a controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos postergou o reconhecimento de receitas para o momento em que os requisitos da referida
deliberacdo sejam atendidos. Em consequéncia disto, fora reconhecido em estoque nos periodos
acima encerrados o custo vinculado a estas receitas, os quais serdo reconhecidos no resultado na

proporc¢ao do reconhecimento das respectivas receitas.

NOTA 07 - IMPOSTOS A RECUPERAR - CONSOLIDADO

Circulante 31/12/2013 31/12/2012
IRRF a recuperar 2 -
IRPJ a recuperar 602 565
CSLL a recuperar 218 203
PIS e COFINS a recuperar 832 1.837
ICMS a recuperar 5.204 7.469
ICMS a recuperar - Imobilizado 1.496 1.191
Crédito de Exportacdo (Reintegra) 10 80
Total 8.364 11.345
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Nao Circulante

Ref. 31/12/2013  31/12/2012

IRP] s/Prejuizos Fiscais a Recuperar b) 1.982 27.214
CSLL s/ Prejuizos Fiscais a Recuperar  b) 713 9.954
PIS e COFINS a recuperar - 107
ICMS a Recuperar - Imobilizado 166 406
Crédito Prémio IPI s/ Exportacdes a) 13.076 12.561
Total 15.937 50.242

a) Crédito Prémio IPI

Refere-se ao crédito sobre exportacdes resultante dos registros das competéncias, outubro de 1982
a outubro de 1990, deduzido das compensac¢des formalizadas até 31 de dezembro de 2011, cujo

detalhamento esta na Nota Explicativa n? 18.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido

Conforme determina a Deliberacdo 599/09 da CVM, a controlada indireta Companhia Minuano de

Alimentos, reconheceu créditos tributarios de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos,

calculados sobre provisdes temporariamente nao dedutiveis e valores temporariamente nao

tributaveis.

A seguir apresentamos a movimentagao dos tributos diferidos oriundos do saldo de prejuizo fiscal e

base negativa:

Saldoem 31/12/2012
(-) Reversao
Saldoem 31/12/2013

Prejuizo Fiscal Base Negativa de IRP] CSLL Diferido
CSLL Diferido

100.629 102.372 25.157 9.213

(100.629) (102.372)  (25.157) (9.213)

A seguir apresentamos a movimentagdo dos tributos diferidos sobre diferencas temporarias:

Provisao para IRP] Diferido CSLL Diferido

Contingencias
Saldo em 31/12/2012 8.226 2.057 741
(-) Reversao de Provisdes (298) (75) (28)
Saldoem 31/12/2013 7.928 1.982 713
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A seguir apresentamos o resumo geral dos tributos diferidos:

31/12/2013 31/12/2012

IRP] sobre prejuizos fiscais - 25.157
IRP] sobre diferengas temporarias 1.982 2.057
Total 1.982 27.214

31/12/2013 31/12/2012

CSLL sobre base negativa - 9.213
CSLL sobre diferencas temporarias 713 741
Total 713 9.954

Conforme determina a Deliberacdo CVM n? 599/09, a controlada Indireta, efetuou em 2013 a
reversao dos tributos diferidos calculados sobre prejuizos fiscais e base negativa, visto que a
administracdo da controlada julga que ndo haveralucros tributaveis futuros em prazo inferior a cinco
anos contra os quais os créditos fiscais pudessem ser utilizados. Outrossim, tais créditos fiscais
permanecem controlados na Parte “B” dos Livros Fiscais tendo sendo que os mesmos nao possuem
prazo prescricional.

NOTA 08 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
Em 31/12/2013 a Companhia é controladora das seguintes Empresas:
Descricao Valepar S/A Sulaves S/A Total

% participagdo direta 99,99% 99,99%

Saldo do investimento em 31/12/2012

- Reversao Provisdo para Perdas (138.871) (50.197) (189.068)
- Ajuste de Exercicios Anteriores Reflexos (6.412) (2.329) (8.741)
Reversio Provisao para Perdas Ajustado (145.283) (52.526) (197.809)
+/- Equivaléncia Patrimonial (41.453) (15.065) (56.518)
+/- Variagdo Reflexa sobre varia¢oes patrimoniais (64) (24) (88)
+ Provisdo para Perdas 186.800 67.615 254.415

Saldo do investimento em 31/12/2013
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NOTA 09 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL - CONSOLIDADO

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de imobilizado

e intangivel distribuidos da seguinte forma:

Taxa 31/12/2012
Depreciagio % 31/12/2013 (Reelaborado)
Grupos a.a. Custo Depreciagao Liquido Liquido

Computadores e periféricos 33,33% 584 (424) 160 169
Maquinas e equipamentos 5,00% - 6,67% 51.111 (20.777) 30.334 37.173
Moveis e utensilios 8,33% 4.094 (1.567) 2.527 2.889
Veiculos 20,00% 662 (358) 304 179
Terrenos 0,00% 21.638 - 21.638 21.657
Prédios 2,50% 77.675 (19.204) 58.471 58.446
Imobilizagées em andamento = 3.379 = 3.379 544
Outros 0,00% 14 9) 5 5
Subtotal imobilizado 159.157 (42.339) 116.818 121.062
Intangivel 295 (118) 177 181
Total 159.452 (42.457) 116.995 121.243
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A movimentag¢do do imobilizado apresenta-se da seguinte forma:

Grupos
Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Terrenos
Prédios
Imobilizagées em andamento
Outros
Subtotal imobilizado
Intangivel
Total

Saldo em
31/12/2012

514
42.775
4.690
383
21.656
59.246
544

6
129.814
181
129.995

Ajustes
(Nota 27)

(345)
(5.602)
(1.801)

(204)

1

(800)

(1)
(8.752)

(8.752)

Saldo em
31/12/2012
Ajustado

169
37.173
2.889
179
21.657
58.446
544

5
121.062
181
121.243

Adicoes
63

935

110

154

130
1.276
2.668

5

2.673

Baixas
(2)
(16)
(3)

(9)

(30)

(30)

Depreciagcoes
(147)

(3.684)

(408)

(108)

(2.529)

(3)
(6.879)
(12)
(6.891)

Transferéncias
77
(4.074)
(61)
88

(19)
2.424
1.559
3
(3)
3

Saldo em
31/12/2013

160
30.334
2.527
304
21.638
58.471
3.379
5

116.818

177

116.995
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Nao foram identificadas perdas por redugdo ao valor de recuperagdo (impairment) em 31 de

dezembro de 2013.

A depreciagdo do ativo imobilizado foi distribuida nas seguintes contas:

Custo dos produtos e servigos vendidos

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Total

31/12/2013 31/12/2012
6.640 6.104

239 177

12 14

6.891 6.295

Ao final do periodo ha um total de R$ 206, relativo a bens adquiridos através de leasing financeiro,

conforme apresentamos a seguir:

Grupo

Veiculos

NOTA 10 - INSTITUICOES FINANCEIRAS - CONSOLIDADO

Descrigcao
Banrisul S/A - ACC
Banrisul S/A - CCI
Bic Banco - Giro

Acordos Bancarios

Arrendamento Mercantil

Banrisul - Consorcio
Badesul S/A - Reaver
Limites de Crédito

Totais

Descrigao
Banrisul S/A - ACC

Banrisul S/A - ACE

Banco Daycoval S/A - ACC

Banco Sofisa S/A - ACC

Banrisul S/A - CCI

Banco Topazio S/A - Giro b)

Banco Sofisa S/A - ACE

Acordos Bancérios

Refer. Encargos Vencimento
USD + 6% a.a. Jan/14 ajun/14
a) CDI+6,17%a.a. dez/14
CDI+12,68%aa jan/14
) TR +0,7% a.m. mar/21
d) TJLP+6,5% a.a. Jun/16
Refer. Encargos Vencimento
USD + 6% a.a. Jun/13 aago/13
USD + 6% a.a. abr/13
USD + 7% a.a. jun/13
USD + 6,5% a.a. mar/13
a) CDI+6,17%a.a. dez/13
CDI+2,15%a.m. set/13
USD + 6% a.a. abr/13
c) TR +0,7% a.m. mar/21
- jul/13

Arrendamento Mercantil

Bem
Veiculos de Passeio

Prazo
36 meses

Valor
206

31/12/2013

Circulante

3.756

3.570

43

427

10

15

2.189

599

10.609

31/12/2012

Circulante
4.107
760
676
925
3.243
904
1.166
492
77

Nao Circulante

3.848
36
15

5.472

9.371

Nao Circulante

4.427

26
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Banrisul - Consércio - - 15

Badesul S/A - Reaver d) TJLP+6,5% a.a. Jun/16 1.656

Limites de Crédito 1.254

Totais 15.275
Legenda:

a) Operagdo com garantia de duplicatas e aval de sécios dirigentes;

b) Operagdo com garantia de duplicatas e imdvel particular de sécios dirigentes;

31

5.217

9.701

€) Acordo bancério realizado em 25 de margo de 2011 com o Banco do Brasil S/A referente aos processos

judiciais n® 017/1.03.008.229-8 e 017/1.04.0002.561-0. O acordo firmado trouxe uma redugdo no passivo

repactuado na ordem de R$ 4.581 mil, ficando o saldo devedor restante renegociado para pagamento até o

ano de 2021.

d) A operagdo Reaver (Caixa/RS) possui juros de 6,5% ao ano mais a variagdo da TJLP e multas por

inadimpléncia. A mesma estid garantida por garantias reais (hipoteca de imoéveis) e avais dos

administradores.

NOTA 11 - FORNECEDORES - CONSOLIDADO

31/12/2013 31/12/2012

Fornecedores Nacionais 17.291 35.095
(-) AVP - Fornecedores (18) (246)
Total 17.273 34.849

Os saldos de fornecedores foram trazidos a valor presente, conforme determina a Deliberagao CVM

n? 564/08, através do arbitramento de uma taxa média de 0,72% ao més para 2013 e de 1,92% ao

més para o ano de 2012.

NOTA 12 - SALARIOS A PAGAR E PROVISOES

a) Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Pré-labore a pagar 282 94
Outras obrigacdes a pagar - 8
Total 282 102
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b) Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Provisao de férias/132 Sal 6.013 5.808
Salarios / Pré-labore a pagar 3.206 1.584
Rescisdes a pagar 5 11
Outras obrigacdes a pagar 1.184 1.091
Total 10.408 8.494

NOTA 13 - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Circulante - Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Impostos retidos sobre servigos 327 150
IRRF a recolher 276 400
FGTS a recolher 28 -
INSS a recolher 41 27
Subtotal 672 577
Parcelamento Lei 11.941/2009 141 122
INSS 84 65
Subtotal 225 187
Total 897 764

b) Circulante - Consolidado

31/12/2013 31/12/2012

ICMS a recolher 1.689 1.739
Impostos retidos sobre servicos 1.136 647
IRRF a recolher 515 662
IRPJ/CSLL a Recolher - Antecipagao 958 957
FGTS arecolher 436 177
INSS a recolher 29.388 17.113
PIS e COFINS a recolher 2.132 1
Funrural a recolher 82 -
Outras contribuicdes s/ folha de pagamento 1.049 942
Outras contribui¢des a recolher 0 358
Subtotal 37.385 22.596
Parcelamento Lei 11.941/2009 262.548 249.115
ICMS - RS 30 29
ICMS - SP 517 500
ICMS - SC 1.009 839
FGTS 1.024 666
SESI/SENAI 363 336
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IPTU 20 42
INSS 764 469
Subtotal 266.275 251.996
Total 303.660 274.592
c) Nao Circulante - Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Parcelamento Lei 11.941/2009 328 448
INSS 121 171
Total 449 619
d) Nao Circulante - Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Parcelamento Lei 11.941/2009 328 448
ICMS - RS 83 111
ICMS - SP 1.929 1.997
ICMS - SC 3.813 4,612
FGTS 7.530 7.994
SESI/SENAI 1.076 847
INSS 755 1.189
Total 15.514 17.198
NOTA 14 - IMPOSTOS DIFERIDOS - CONSOLIDADO
a) Circulante
31/12/2013 31/12/2012
IRP] diferido s/custo atribuido 334 334
CSLL diferido s/custo atribuido 120 120
Total 454 454
b) Nao Circulante
31/12/2013 31/12/2012
IRP] diferido s/custo atribuido 14.560 15.051
CSLL diferido s/custo atribuido 5.241 5.418
Total 19.801 20.469
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NOTA 15 - PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao dos Administradores

A Companbhia fixou em até R$ 700 mil reais a remuneracio global anual de seus administradores em
AGO/E realizada em 26 de abril de 2013. A controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos
fixou em até R$ 600 mil reais a remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio de 2013
conforme AGO realizada em 26 de abril de 2013. No quadro abaixo, segue a apresentacdo da
remuneracdo da administracdo, liquida de encargos (INSS e IRRF) aberto por controladora e
consolidado, percebido durante o exercicio de 2013.

Controladora Consolidado

Conselho de Administragao

Diretoria Executiva

As Controladas diretas (Valepar S/A e Sulaves S/A) ndo remuneraram seus administradores em

2013.

b) Operacdes de miituo - Consolidado

278
40

278
542

Ativo Circulante 31/12/2013 31/12/2012
Ind. Alimentos Arroio do Meio S/A 16.189 14.751
Le Monde Particip. e Adm. Ltda 3 3

Subtotal 16.192 14.754

Ativo Nao Circulante
Agostinho Carrer Partic. Ltda 11.608 10.780
SS] Participagoes e Represent. Ltda 243 243
Acionistas e Outros 324 294

Subtotal 12.175 11.317

Total 28.367 26.071

Passivo Nao Circulante 31/12/2013 31/12/2012
Ind. Alimentos Arroio do Meio S/A 16.267 13.775
Le Monde Particip e Adm Ltda 170 0
SS] Participagdes e Represent. Ltda 1.695 1.695
Adverstreet 32 70
Serra do Roncador Part. Ltda 27.014 20.218
Acionistas e Outros 7.726 7.075

Total 52.904 42.833

Os créditos e obrigacdes entre partes relacionadas ndo possuem prazos estipulados para
recebimento e liquidacdo e estdo condicionados a maximizac¢do do fluxo de caixa das empresas. Os
juros praticados nas operagdes estdo dentro das remuneragdes praticadas pelo mercado.
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NOTA 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - CONSOLIDADO

A Companbhia, e suas controladas, sdo parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e
de outras naturezas, cujas discussoes estdo em andamento tanto na esfera administrativa como na
judicial. Quando aplicavel tais discussdes sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para
perdas provaveis decorrentes desses processos sao constituidas pela Administracao, considerando
a opinido de seus assessores juridicos. Em 31 de dezembro de 2013, se apresentavam as seguintes
provisdes para contingéncias e correspondentes depésitos judiciais:

Provisao para Contingencia Depésitos Judiciais

Trabalhista Civel Tributaria Total Trabalhista Civel Tributaria Total

Saldo em 31/12/2012 2.206 5.739 281 8.226 1390 310 1 1701
Movimentagdo (Adi¢oes-Baixas) (299) - - (299) 745 - - 745
Saldo em 31/12/2013 1.907 5.739 281 7.927 2135 310 1 2446

A Companbhia e as suas controladas incluiram a maioria dos passivos tributarios existentes em 2009
e 2010 nos parcelamentos advindos das Leis 11.941/09 e MP 470/09. Com a adesdo a MP 470/09, a
Companhia reconheceu a inexisténcia do Crédito Prémio IPI — Exportacdo posterior a 5 de outubro
de 1990. Por ocasido do reconhecimento do referido crédito, no exercicio de 2006, a Companhia o
ofereceu a tributacdo pelo IRP] e CSLL, sendo os tributos extintos por compensagdo, com 0 mesmo
crédito.

Contingéncias possiveis

Na avaliagdo dos assessores juridicos, os processos considerados como de perda possivel na
companhia e em suas controladas totalizam R$ 239.929 mil (R$ 4.097 mil em 31/12/2012),
distribuidos entre processos tributarios, civeis e trabalhistas.

NOTA 17 - CREDITO PREMIO DE IPI EXPORTACAO

No ano de 2009, com a decisdo do Superior Tribunal de Justica limitando em 05 de outubro de 1990,
o direito ao Crédito de incentivo fiscal setorial instituido pelo art. 12 do Decreto Lei n? 491, de 5 de
marco de 1969, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos procedeu ajustes em seu
Ativo pela reducao do valor referente ao periodo posterior a 1990 que estava registrado desde o
exercicio de 2006. O saldo de R$ 13.076 mil no Ativo Nao Circulante decorre da decisdo da Companhia
em limitar o crédito a decisdo do ST]. Tendo por base parecer dos consultores juridicos, entende que
o registro contabil do crédito ocorrido em 2006, ajustado ao que foi limitado pelo STJ, estd amparado
em decisdo judicial definitiva, pois ja houve o transcurso do prazo para interposicdo de acdo
resciséria, bem como existem normativos legais vigentes a época que asseguram o direito da

empresa, o que foi confirmado pelos autos do processo julgado favoravel a Minuano.
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Porém, considerando a necessidade de manter a seguranca juridica da Companhia e da controlada
indireta Companhia Minuano de Alimentos, os débitos cuja compensacdo foi realizada com a
utilizacdo deste crédito foram objeto de dois parcelamentos: O parcelamento especial instituido pela

MP 470, e, pela Lei 11.941/20009.

Durante o ano de 2011 a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, através de seus
assessores juridicos, efetuou diversos recursos administrativos e judiciais, tendo obtido em maio de
2011, despacho decisério emitido pelo Delegado da Receita Federal de Santa Cruz do Sul, cancelando
o Despacho Decisorio e os Pareceres emitidos no ano de 2009 que indeferiam o pleito do pedido de
Habilitacdo do Crédito, realizado no ano de 2006. A partir deste momento a Minuano
administrativamente retomou a discussdo quanto ao reconhecimento deste crédito. Em resposta, a
Receita Federal do Brasil se manifestou no sentido de reconhecer o direito ao Incentivo Fiscal
(Crédito Prémio), com a definigdo da aliquota de 15% (quinze por cento), ndo se manifestando
quanto ao periodo para fruicao do referido crédito. Com base no posicionamento da Receita Federal
do Brasil, a controlada, Companhia Minuano de Alimentos, ingressou com recurso voluntario junto
ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), em 29 de fevereiro de 2012. Diante das
disposicdes contidas na Deliberacio CVM n® 594/2010, item 35, a Companhia e a controlada
consideram que as compensacoes ja efetuadas serao reconhecidas pelo CARF com base no direito

assegurado judicialmente.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos, procedeu as devidas atualizacées pela SELIC e
compensacoes do exercicio corrente, remanescendo, ao final do periodo, um saldo de R$ R$ 13.076
mil (R$ 12.561 mil em 31 de dezembro de 2012), registrados no ativo circulante e nio circulante. A
controlada, Companhia Minuano de Alimentos, utilizou por meio de compensacdes junto a Receita

Federal do Brasil os seguintes montantes:

Periodo Descricao 31/12/2013 31/12/2012
2000 Compensacdo com Tributos Federais 355 355
2001 Compensagdo com Tributos Federais 4.863 4.863
2002 Compensagdo com Tributos Federais 2.883 2.883
2004 Compensacdo com Tributos Federais 868 868
2005 Compensacdo com Tributos Federais 2.518 2.518
2006 Compensagdo com Tributos Federais 3.547 3.547
2007 Compensagdo com Tributos Federais 3.225 3.225
2008 Compensacdo com Tributos Federais 2.799 2.799
2009 Compensacdo com Tributos Federais 607 607
2009 Compensagdo com INSS 1.112 1.112
2010 Compensagdo com Tributos Federais 3.879 3.879
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2010 Compensagdo com INSS 14.960 14.960
2011 Compensagao com INSS 4312 4312
2011 Compensacdo com Tributos Federais 517 517

Total 46.445 46.445

NOTA 18 - PROGRAMAS DE PARCELAMENTOS FISCAIS - CONSOLIDADO

a) Medida Provisdrian2470/09

A controlada, Companhia Minuano de Alimentos, formalizou em 30 de novembro de 2009, a adesdo
ao parcelamento de débitos fiscais previstos na Medida Proviséria n? 470/2009. Este programa
permitiu a liquidagdo de multas, juros e montantes de “principal” dos tributos, com beneficios de até
100% nas multas e 90% nos juros e o restante com créditos tributarios de IR e CSLL decorrentes de
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL, em montante aproximado de R$ 61 milhdes. Em 30 de
outubro de 2012, a Receita Federal do Brasil indicou inconsisténcias nos saldos de prejuizos fiscais
apresentados pela Companhia Minuano de Alimentos. Tais alegacdes de inconsisténcias foram objeto
de Acdo Administrativa protocolada em 29 de novembro de 2012. No quadro abaixo, segue a

apresentacdo dos saldos decorrentes deste parcelamento.

MP 470/09 31/12/2013
Passivo tributario objeto da MP 470/2010 61.896
(-) Redugdes da MP 470/2010 (24.213)
(-) Montante utilizado do Prejuizo Fiscal (37.683)
Total -

b)  Lein®11.941/09

A Companhia e a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos formalizaram em 21 de
setembro de 2009, a adesdo ao parcelamento de débitos fiscais previsto na Lei n® 11.941/09,
requerendo em carater definitivo a exclusdo de parcelamentos anteriores a esta Lei, sendo que os
beneficios econdmico-financeiros foram devidamente registrados a época da adesdo. Durante o ano
de 2010 novos valores foram objeto de requerimento ao mencionado parcelamento, tendo da mesma

forma os beneficios financeiros reconhecidos no ano da adesao.

Em 30 de junho de 2011, a Companhia e a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos
efetuaram a consolidacao do saldo passivel de adesao ao referido parcelamento, independente de

parte deste valor ter sido objeto de pedido de parcelamento dentro da modalidade prevista na MP
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470/2009, sendo que desta consolidagdo restaram divergéncias em relagdo aos saldos registrados
na contabilidade.

No quadro abaixo, seguem os montantes de débitos fiscais consolidados a época:

PARCELAMENTO LEI 11.941/2009 Saldos Consolidados
Passivo tributario objeto da Lei 11.941/2009 194.463
(-) Redugoes da Lei 11.941/2009 (35.667)
(-) Montante utilizado do prejuizo fiscal (44.877)
(=) Valor dos passivos tributarios apos redugées e utilizacdo do prejuizo fiscal 113.919

Incluso ao valor consolidado ha valores de Imposto de Renda e de Contribuicdo Social apurados no
ano de 2006, quando do reconhecimento do saldo de Crédito Prémio que a época havia sido
habilitado pela Receita Federal do Brasil em favor da controlada (vide nota 17). Os valores destes
impostos estdo sendo contestados pela controlada, uma vez que por ter havido o estorno do saldo de
créditos apurados em periodos posteriores a outubro de 1990, pela interpretacdo da empresa em
conjunto com seus assessores juridicos, tal tributo ndo poderia ser objeto de cobranga por parte da
Receita Federal. Em dezembro de 2011, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos
ingressou judicialmente solicitando a interrup¢do da prescricado deste débito, evitando assim a
homologacao por decurso de prazo deste valor. O valor dos Passivos Tributarios consolidados no
Parcelamento Especial da Lei n2 11.941/09 foram pagos desde o momento da consolidacdo realizada
em junho de 2011, desconsiderando os impostos objeto de discussdao por parte da controlada,
conforme comentado anteriormente. Porém, tal procedimento nao é objeto de reconhecimento por
parte da Receita Federal do Brasil, e, em 16 de janeiro de 2013, noticiou a empresa que os débitos
informados no Parcelamento Especial da Lei 11.941/09 foram excluidos de tal modalidade de
parcelamento. Tal exclusdo esta sendo objeto de analise por parte da controlada indireta Companhia
Minuano que estard tomando as providéncias necessarias objetivando a reinclusdo no referido
parcelamento, bem como também efetivar a discussdo na esfera judicial do saldo de Imposto de
Renda e de Contribui¢do Social apurados no ano de 2006, quando do reconhecimento do saldo de

Crédito Prémio conforme ja comentado anteriormente.

O saldo dos débitos informados no Parcelamento Especial da Lei 11.941/09 da controlada
Companhia Minuano de Alimentos estd sendo informado nas Demonstragdes Contabeis consolidadas
seguindo o preceituado no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, que
orienta a necessidade de reconhecimento dos passivos no momento em que ha uma obrigacdo
presente (no caso os débitos), que seja resultante de um evento passado, os quais hd uma expectativa
de saida de recursos para o cumprimento da obrigacdo, e tal obrigacdo tenha condicdo de ser

mensurada. O total de débitos vinculados ao Parcelamento Especial da Lei 11.941/09 da controlada,
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devidamente atualizado é de R$ R$ 262.407 mil. Este saldo esta reconhecido na rubrica “Impostos e
Contribuicdes Sociais a Recolher” no Passivo Circulante Consolidado, uma vez que a exclusio se deu
por inadimplemento de pagamentos, jA que a Receita Federal do Brasil ndo reconheceu os
pagamentos parcialmente realizados pela controlada. Deste débito estd deduzido o valor de R$ 6.208

mil jA pagos pela empresa, uma vez que tais valores devem ser deduzidos do saldo de débitos devidos.

Os débitos que foram consolidados no Parcelamento Especial da Lei 11.941/09, originalmente foram
objeto de compensac¢do com créditos decorrentes do Incentivo Fiscal (Crédito Prémio de IPI), cujo
detalhamento foi dado na Nota 17. Conforme os Assessores Legais da Companhia e da controlada
indireta Companhia Minuano de Alimentos, as probabilidades de éxito do recurso especial junto ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais sdo elevadas. Tal possibilidade de éxito fez com que a
controlada efetuasse calculos preliminares do valor de crédito decorrente do direito ao Incentivo
Fiscal (Crédito Prémio), a aliquota de 15% apurado sobre as exportagdes ocorridas do periodo de
1982 a outubro de 1990. O valor bruto apurado, pela Companhia Minuano de Alimentos, com base
nos critérios da sentenga transitada em julgado é de aproximadamente R$ 205.174 mil. Considerando
que o valor dos débitos objeto do Parcelamento Especial a época da compensac¢do originalmente
realizado é de R$ 94.862 mil, apés a decisdo proferida pelo Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais, a Companhia Minuano de Alimentos fard a composi¢do dos saldos junto a Receita Federal do

Brasil, o que podera resultar, no final, em um saldo de créditos ainda a ser utilizados pela mesma.

NOTA19-  PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social
O Capital Social da Companhia ao final do periodo é de R$ 120.108 mil representado por 710.010.000
(setecentos e dez milhdes, e dez mil) acdes ordinarias.

b) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Em virtude da adocao integral das normas internacionais de contabilidade, adaptadas através dos
CPC’s aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), a Companhia passou a possuir
registrado em seu Patriménio Liquido, saldo decorrente de avaliacdo reflexa ocorrida no imobilizado
a custo atribuido de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

c) Reserva Legal
Quando aplicavel, sera constituida Reserva Legal a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até o limite de 20% do capital social.

d) Dividendos
De acordo com o Estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei
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6.404/76. Em virtude do prejuizo apurado no ano, nao serao distribuidos valores a titulo de
dividendos.

e) Outros resultados abrangentes
Estes valores estdo diretamente vinculados a variacdo percentual da participacdo da Companhia em
suas controladas (diretas e indireta), ocorrida no ano.

NOTA 20 - COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO

A Companbhia, e suas controladas, tém por politica a contratacdo de seguros para cobertura dos bens
sujeitos a riscos. A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos considera que os valores
segurados sao suficientes para cobrir eventuais sinistros, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo 31/12/2013 31/12/2012
Incéndio, Raio e Explosao 38.800 35.000
Vendaval e Granizo 7.050 6.000
Desmoronamento, Danos Elétricos e Queda de Aeronaves 11.300 9.580
Lucros Cessantes 6.600 7.000
Estoques 1.000 1.000

Em 28/02/2013 foram renovadas todas as apdlices de seguro da controlada indireta. No que se
refere a cobertura de estoques, a mesma prevé como critério de indenizagdo para mercadorias e
matéria prima o valor de venda ou de producao, limitado ao que for menor.

NOTA 21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus
condig¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Todas as operacdes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e estdo contabilizadas pelo seu valor de mercado. A
exposicdo aos riscos, no entender da companhia, se limita a:

a) Risco de Crédito: E representado pela inadimpléncia nas suas contas a receber de clientes,
que é bastante reduzido devido ao fato da Companhia possuir politicas de analise e revisdo periddica
de cadastro para liberagdo de crédito. Em caso de inadimplemento a Companhia possui politicas de
cobranga de clientes;

b) Risco de Preco: Decorre da possibilidade de oscilagdo de precos de mercado dos produtos
fabricados e dos insumos usados no processo produtivo, e essas oscilagdes podem provocar
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alteracdes substanciais nas receitas e nos custos. A Companhia e suas controladas, para minimizarem
estes riscos, acompanham permanentemente os mercados locais e estrangeiros, buscando antecipar-
se ao movimento de pre¢os;

c) Risco de Taxas de Cambio: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas
virem a incorrer em perdas por conta das flutuagdes cambiais. Atualmente este risco é considerado
mediano, pois aproximadamente 45% das vendas sdo decorrentes de vendas para o mercado
externo. Mesmo havendo estes riscos, a Companhia, e suas controladas, ndo operam com a protecao
(hedge) de suas operacdes que estejam atreladas a ddlar, por compreender que se trata de risco

administravel;

d) Risco de Taxas de Juros: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem
aincorrer em perdas pela oscilacdo destas taxas. Em relacdo a este risco, € mantido acompanhamento
permanente do mercado. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos
financeiros, bem como nio possui instrumentos financeiros que niao estejam reconhecidos em seu
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013.

NOTA 22 - CUSTO E DESPESAS POR NATUREZA - CONSOLIDADO

31/12/2013
Custo dos Produtos Despesas com Despesas
Vendidos Vendas Administrativas
Matérias primas e Auxiliares de fabrica¢do 77.018 1 -
Materiais de embalagem 9.938 - -
Salarios incorridos 39.957 686 3.290
Encargos sociais incorridos 9.341 189 588
Férias e 132 salario incorrido 4.568 76 302
Beneficios a empregados 8.460 87 220
Indenizagdes trabalhistas/Acordos judiciais 1.182 16 -
Equipamento de protecio individual 1.037 1 1
Servicos 32/ Industrializagdo 32 5.959 805 1.291
Manutencao Industrial/Predial/Elétrica 4.269 22 28
Energia elétrica 7.836 - 55
Materiais de limpeza 307 4 39
Telefonia e transmissdo de dados 116 112 95
Combustiveis e lubrificantes 2.082 77 59
Comissdes sobre vendas - 605 7
Viagens e estadias 71 54 58
Taxas e encargos legais 268 53 46
Armazenagem e movimentacdo de mercadorias 29 2.520 -
Fretes rodovidrios e maritimos 2.248 11.375 27
Custos aduaneiros de exportagdo 8 3.239 -
Publicidade e propaganda 2 240 57
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Anélises laboratoriais

Depreciagoes

Locagoes/Aluguéis

Abatimentos concedidos sobre vendas
Seguros

Outros gastos

Total

Matérias primas e Auxiliares de fabricacdo
Materiais de embalagem

Salarios incorridos

Encargos sociais incorridos

Férias e 132 salario incorridos

Beneficios a empregados

Indenizagdes trabalhistas/Acordos judiciais
Equipamento de protegdo individual
Servicos 32/ Industrializacdo 32
Manutencao Industrial/Predial/Elétrica
Energia elétrica

Materiais de limpeza

Telefonia e transmissao de dados
Combustiveis e lubrificantes

Comissdes sobre vendas

Viagens e estadias

Taxas e encargos legais

Armazenagem e movimentagdo de mercadorias
Fretes rodovidrios e maritimos

Custos aduaneiros de exportacdo
Publicidade e propaganda

Andlises laboratoriais

Provisdes para contingencias/PCLD
Honordarios sucumbenciais

Depreciagoes

Locagoes/Aluguéis

Abatimentos concedidos sobre vendas
Seguros

Outros gastos

Total

728
6.640
542

308
328
183.242

Custo dos Produtos

Vendidos
153.975
10.742
32.259
15.056
4.074
7.574
899
937
27.737
4161
8.738
600
202
2.186
158
422
17
4938

6.104
1.267
294

670
283.460

12 239

1 21

20 =

1 155

58 1.753
20.254 8.331

31/12/2012

Despesas com

Vendas

777
393
87
89

1.651
38
28

117
87
1.311
159
767
4.185
20.048
2.696
253
10
1.073

14
14
272

156
34.237

Despesas

Administrativas

4.334
1.093
344
205
112

4.955
44
87
40

136
62

439
210

64
177
21

208
225
12.877
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OUTRAS RECEITAS / OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - CONSOLIDADO

Encargos incorridos em passivos fiscais
Despesas gerais incorridas

Custo de imobilizado vendido/baixado
Reversdo de Créditos Tributarios

Encargos Parcelamento FGTS

Provisdo sobre vendas descontinuadas
Débitos decorrentes de parcelamentos fiscais
Outras Despesas Operacionais

Créditos tributarios

Receitas gerais auferidas
Receita de venda de imobilizado
Recuperagdo de Despesa
Redugio de Passivos Fiscais
Outras Receitas Operacionais
Resultado liquido

31/12/2013 31/12/2012

RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO

Variagdes cambiais ativas

Descontos financeiros obtidos

Juros ativos sobre impostos

Juros ativos sobre operag¢des com partes
Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre compra a prazo de fornecedores

Variagdes cambiais passivas

Varia¢des monetdrias passivas de parcelamentos fiscais
Descontos financeiros concedidos

Juros incidentes sobre impostos a pagar

Desagios na transferéncia de créditos tributarios

Juros incidentes sobre operag¢ées com partes relacionadas
Despesas decorrentes de parcelamentos fiscais
Despesas decorrentes de operagdes financeiras

Outras despesas financeiras

Perda no recebimento de créditos financeiros

Despesas Financeiras

(1.140) (3.014)
(5.197) (1.646)
(40) -
(87) (2.861)
(723) (4.312)
- (9.436)
- (178.720)
(7.187)  (199.989)
1.184 512
1.539 3.343
53 13
45 -
- 1
2.821 3.869
(4366)  (196.120)
31/12/2013 31/12/2012
8.482 11.969
445 301
570 667
1.219 798
34 19
10.750 13.754
(2.331) (3.257)
(2.972) (3.066)
(7.667) (12.363)
(13.413) (981)
(1.551) (839)
(130) -
(184) (18)
(6.499) (2.846)
(4.048) (586)
(2.834) (3.538)
(543) (658)
- (5.841)
(42.172) (33.993)

Pagina 48 de 67



MANUAL PARA PARTICIPA(;AO DE ACIONISTAS
Assembleia Geral Ordinaria — 11/04/2014 — 14h

Resultado financeiro liquido (31.422) (20.239)

NOTA 25 - INFORMACOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

A companhia, através de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, atua em dois
segmentos distintos, a saber:

a) Industrializados: Estdo apresentados neste segmento, os resultados auferidos na

industrializacdo e comercializacdo de industrializados de carne;

b) Frigorifico - Abate e Processamento de Aves: Neste segmento sdo apresentados os resultados
decorrentes das atividades frigorificas resultantes do abate e desossa de aves.

No quadro abaixo, sdo apresentados os resultados consolidados por segmento de atuacio:
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Frigorifico - Abate e Corporativo

Industrializados Processamento de Aves (Centro Administrativo) Total

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 59.302 57.761 187.133 274.986 - - 246.435 332.747
Impostos e devolugdes (8.534) (8.465) (12.805) (23.651) - - (21.339) (32.116)
RECEITA LIQUIDA 50.768 49.296 174.328 251.335 - - 225.096 300.631
(-) Custo dos produtos e servigos vendidos (39.509) (44.596) (143.733) (238.864) - - (183.242) (283.460)
LUCRO BRUTO 11.260 4.700 30.594 12.471 - - 41.854 17.171

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas - - - - (8.331) (12.877) (8.331) (12.877)
Despesas com vendas (7.349) (8.336) (12.905) (25.901) - - (20.254) (34.237)
Outras Receitas Operacionais - - - - 2.821 3.869 2.821 3.869
Outras Despesas Operacionais - - - - (7.187) (199.989) (7.187) (199.989)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 3.910 (3.636) 17.690 (13.430) (12.697) (208.997) 8.903 (226.063)
Despesas financeiras - - - - (42.172) (33.993) (42.172) (33.993)
Receitas financeiras - - - - 10.750 13.754 10.750 13.754
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 3.910 (3.636) 17.690 (13.430) (44.119) (229.236) (22.519) (246.302)
Contribuigdo Social Diferida - - - - (9.240) 3.995 (9.240) 3.995
Imposto de Renda Diferido - - - - (25.232) 11.097 (25.232) 11.097
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.910 (3.636) 17.690 (13.430) (78.591) (214.144) (56.991) (231.210)
Atribuido a Acionistas ndo Controladores - - - - - - (56) (219)
Atribuido a Acionistas Controladores - - - - - - (56.935) (230.991)
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NOTA 26 - RESULTADOS POR ACAO - CONSOLIDADO

Em atendimento a Deliberagdo CVM n2 636/10 - Resultado por acao, a Companhia apresenta a seguir
as informacdes sobre o resultado por a¢do para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

a) Movimentac¢iao do niimero de agoes:

Quantidade de A¢ées em 31/12/2012 710.010.000
+ Subscri¢des ocorridas em 2013 =

Quantidade de A¢cées em 31/12/2013 710.010.000

b) Resultado por acdao (em milhares de reais)

A integralidade das acdes da Companhia é composta por ag¢des ordindrias, ndo existindo
diferenciacdo na participacdo das mesmas no resultado. Da mesma forma, a Companhia ndo possui
quaisquer outros titulos que potencialmente possam ser convertidos em a¢des tais como debéntures,
partes beneficiarias de lucros entre outros, tampouco possui acdes em tesouraria, desta forma
apresenta o mesmo valor do prejuizo basico e diluido por agao.

Quantidade de A¢oes em 31/12/2013 710.010
Resultado do exercicio (56.991)
Resultado por agdo basico e diluido (0,0802)

NOTA 27 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

No segundo trimestre de 2013 a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, concluiu a
adequacao de seus registros contabeis do Ativo Imobilizado aos valores constantes no seu registro
patrimonial. Em 2011 a controlada iniciou estes procedimentos de adequagdo que resultaram no
registro de R$ 8.741 mil, em 2013, no Patrimdnio Liquido consolidado (R$ 8.752 mil, no Patrimonio
Liquido da controlada (Nota 09)).

O reconhecimento dos referidos ajustes atende o que preconiza o § 12 artigo 186 da Lei 6.404/76 e

suas alteragdes, tendo em vista estes serem retificacdes de erros imputaveis a exercicios anteriores,
e que ndo podem ser atribuidos a fatos subsequentes.
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Anexo IV - Parecer do Conselho Fiscal

A Companhia e suas controladas nao possuem conselho fiscal.
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Anexo V — Destinacao do Lucro Liquido (Anexo 9, 1, Il Instrucdo CVM n 481)

N&o se aplica em virtude de Companhia ter registrado prejuizos nos ultimos 3 anos.
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Anexo VI - Comentarios dos Administradores Relativo s a Situacao Financeira da Companhia

De acordo com o disposto no art. 9° da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, a Companhia
deve fornecer até um més antes da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
comentarios dos Administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia.

Em atendimento a Instrucdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, reportamos os comentarios dos
administradores conforme item 10 da mesma instrucao.

1) Comentario dos Administradores
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Receita Liquida obtida no ano de 2013 sofreu uma reducéo de 25,1%, quando comparada ao ano de
2012. No ano, a receita liquida atingiu o valor de R$ 225MM, sendo que no ano de 2012, este valor fora
de R$ 301MM. Esta reducgdo, conforme ja ressaltado anteriormente, esta relacionada diretamente ao
encerramento das operacdes de abate e comercializacdo de carne de aves, da controlada indireta junto a
Agostinho Carrer Participacfes Ltda, ocorrida no final do més de agosto de 2012, conforme fato relevante
informado ao Mercado em 09 de agosto de 2012. Essa operacao iniciou no més 12/2011 e se encerrou
em 08/2012. No ano de 2013, nenhuma outra parceira operacional foi formalizada, sendo assim, os
volumes de carne de aves sao significativamente inferiores aos realizados no ano de 2012.

As despesas com vendas representam 9,0% sobre a receita liquida (em 2012, 11,4%), essa reducao esta
relacionada a reducdo da comercializacdo da linha de carnes no Mercado Externo. Essas operacfes
comerciais apresentam custos mais elevados se comparados as operacfes comerciais dos produtos
industrializados, visto que a maioria dos embarques de produtos de carnes séo feitos na modalidade CIF
e as vendas de industrializados, na modalidade FOB.

As despesas gerais e administrativas consolidadas reduziram no ano de 2013 em aproximadamente R$
2,0 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2012, passando de R$ 9,4 milhdes para R$ 7,4 milhdes,
equivalentes a 4,3% e 3,7% respectivamente da receita operacional liquida. Essa reducdo esta
principalmente relacionada a adequacdo da estrutura administrativa a nova realidade operacional da
Companhia e de sua Controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:
i) Hipotese de resgate
N&o se aplica.

il) Férmula de calculo do valor de resgate

N&o se aplica.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromis  sos financeiros assumidos

O EBITDA consolidado da Minupar no ano de 2013 foi de R$ 20,2 milh&es ou 9,0% da receita liquida e R$
23,6 milhdes negativos ou -7,9% da receita liquida, melhora de 16,9p.p. em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A melhoria de performance esta relacionada principalmente a reducéo do volume
de carne de aves pelo encerramento da operacdo da controlada indireta junto a Agostinho Carrer
Participacfes Ltda, ocorrido no final do agosto de 2012, melhores margens na venda dos produtos
industrializados nos mercados interno e externo, e reducdo das despesas administrativas e comerciais.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia possui operacdes de adiantamento de contratos de cambio (ACCs), linhas de pré
pagamentos e pré embarques vinculados as operacfes de exportacfes. Adicionalmente, a Companhia
utiliza, além de recursos préprios, linhas de créditos junto a instituicdes financeiras para o financiamento
de ativos circulantes.
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e) Fontes de financiamento para capital de giroe p  ara investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

ACCs e limites de créditos bancérios.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevant  es
Conforme demonstrado no item “ii".

ii. Outras relacbes de longo prazo com instituicées financeiras
Os empréstimos e financiamentos junto as instituicées financeiras possuem as seguintes caracteristicas e
condicoes:

31/12/2013
Descrigao Refer. Encargos Vencimento Circulante Nao Circulante

Banrisul S/A - ACC USD + 6% a.a. Jan/14 ajun/14 3.756 =
Banrisul S/A - CCI a) CDI+6,17%a.a. dez/14 3.570

Bic Banco - Giro CDI+12,68%aa jan/14 43 =
Acordos Bancérios c) TR +0,7% a.m. mar/21 427 3.848
Arrendamento Mercantil - - 10 36
Banrisul - Consdrcio - - 15 15
Badesul S/A - Reaver d) TJLP+6,5% a.a. Jun/16 2.189 5.472
Limites de Crédito - - 599

Totais 10.609 9.371

Legenda:

a) Operacdo com garantia de duplicatas e aval de sdcios dirigentes;

b) Operacéo com garantia de duplicatas e imdvel particular de sdcios dirigentes;

c) Acordo bancario realizado em 25 de margo de 2011 com o Banco do Brasil S/A referente aos processos
judiciais n°® 017/1.03.008.229-8 e 017/1.04.0002.561-0. O acordo firmado trouxe uma redug¢do no
passivo repactuado na ordem de R$ 4.581 mil, ficando o saldo devedor restante renegociado para
pagamento até o ano de 2021.

d) A operagdo Reaver (Caixa/RS) possui juros de 6,5% ao ano mais a variagdo da TJLP e multas por
inadimpléncia. A mesma esta garantida por garantias reais (hipoteca de imdveis) e avais dos

administradores.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas
N&o se aplica.

iv. Eventuais restrices impostas ao emissor, em es  pecial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de d  ividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

N&o se aplica.
g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja cont ratados

N&o se aplica.
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h) Alterag@es significativas em cada item das demon  stracdes financeiras

N&o se aplica.

1.2. Comentarios dos Administradores

O comentario a seguir contempla os seguintes itens:

a. Resultados das operacdes do emissor:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes d areceita

O faturamento liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 225,1 milhdes. Comparado ao ano de 2012,
apresentou uma redugdo de R$ 75,5 milhdes. Essa redugdo estd relacionada principalmente ao
encerramento, pela Companhia Minuano, das operac6es de abate e comercializagdo de carne de aves
junto a Agostinho Carrer Participagfes Ltda, ocorrida no final do més de agosto de 2012, conforme fato
relevante informado ao Mercado em 09 de agosto de 2012. Essa operacao iniciou no més 12/2011 e se
encerrou em 08/2012.

A Receita Operacional Liquida (ROL) totalizou ao final do ano de 2013 R$ 225.096 mil (R$ 300.631 mil,
em 2012) correspondendo a uma reducéo de 25,13%, quando comparado com 2012. Quando abertas por
mercado (Interno e Externo) as vendas no mercado interno totalizaram em 2013 R$ 121.871 mil (R$
148.029 mil, em 2012), correspondente a uma reducgdo de 17,67%, quando comparado com 2012 e
ocorreram de forma centralizada nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Espirito Santo e
vendas spot para os estados de Parana e Amazonas. Ja as vendas para o mercado externo totalizaram
em 2013 R$ 103.225 mil (R$ 152.602 mil em 2012) representando uma reducédo de 32,36%, quando
comparado com 2012.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultado s operacionais
Nada a comentar

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificagcdbe s de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracdes de volumes e introdugdo de novos produto S € servicos

Nada a comentar

c¢. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos p  rincipais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resulta  do financeiro do emissor

A seguir, segue demonstracdo das informacdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011. A tabela resumo abaixo facilita a compreensdo dos dados. (valores
expressos em milhares de reais)

2013 2012 2011
Receita Bruta Consolidada sem eliminagbes 246.435  332.747 195.440
Lucro Bruto Consolidado 41.854 17.171  12.985
Resultado Operacional Consolidado 8.903 (226.063) (6.750)
EBITDA Consolidado (20,2) (219.768) (1.552)
Prejuizo por Acao (0,0802) (0,3253) (0,0247)

1.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenha m causado ou se espera que venham a causar
nas demonstrag@es financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional
N&o se aplica.
b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de particip acdo societaria

Nada a destacar.
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c. Eventos ou operac¢des ndo usuais

Nada a destacar.

1.4. Os diretores devem comentar

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houveram mudancas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia durante o ano de 2013.

a.l Demonstracdes Contabeis Consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com os
padrdes internacionais de Demonstragdes Contabeis (International Financial Reporting Standards (IFRS)),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas Demonstragfes Contabeis foram
elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais de
contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

a.2 Demonstracdes Contébeis Individuais

As Demonstracdes Contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas normas
internacionais de contabilidade, exceto com relacdo a avaliacdo dos investimentos em controladas e
coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, e conforme as IFRS seria custo ou valor justo. As
demonstragdes contabeis da controladora estdo sendo publicadas em conjunto com as demonstracdes
contabeis consolidadas.

a.3 Mudancas em Politicas Contabeis
Nao houveram mudancas nas politicas contabeis adotadas pela Companhia durante o ano de 2013.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do audi  tor

Com base no Relatério dos Auditores Independentes, ndo houve ressalvas a serem apresentadas e as
énfases apresentadas sdo as seguintes:

Conforme descrito na nota explicativa 3.1.2, as demonstracfes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia” , essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragbes contdbeis separadas,
somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em funcédo desse assunto.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos possui registrado no Ativo o montante de R$ 38.459 mil,
referente a crédito tributario decorrente de transito em julgado de agéo judicial do IPI (crédito prémio
exportacao), sobre o qual decorrem os seguintes fatos: a) apesar do direito ao crédito ja ter sido
reconhecido formalmente pelo fisco, em 04/09/2009 a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa
Cruz do Sul/RS, emitiu 0 PARECER/DRF/SCS/RS/Saort n°126/2009 revogando o Pedido de Habilitagéo
do Crédito. Contudo, os assessores juridicos entendem que a sentenca transitada em julgado e as
correspondentes legislacGes vigentes asseguram o direito liquido e certo da Companhia de usufruir o
beneficio fiscal (nota 17); b) A Controlada utilizou parcela do referido crédito tributario no pagamento
integral, mediante compensacéao, de débitos tributarios de R$ 25.383 mil. Assim sendo, a Administra¢éo,
seguindo orientacéo de seus consultores juridicos, impetrou acéo judicial e administrativa visando garantir
o direito a compensacéao dos referidos tributos; ¢) Em 19/05/2011 a Delegacia da Receita Federal do Brasil
de Santa Cruz do Sul/RS, emitiu o Despacho Decisorio DRF/SCS n° 168, de 19 de maio de 2011, através
do qual revogou o Despacho decisério DRF/SCS/Saort n° 272, de 04/09/2009 e o
Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n° 126, de 04/09/2009 e determinou a adog¢&o de providencias para apuracéo
do respectivo beneficio fiscal, o que levou a controlada a requerer o restabelecimento da habilitagdo do
crédito tributario constante no respectivo processo administrativo.

Como consequéncia do assunto acima mencionado, as demonstracdes contabeis foram elaboradas no

pressuposto da manutencao do direito obtido judicialmente, e ndo contemplam quaisquer ajustes relativos
a realizacao e classificacdo de valores de ativos ou passivos que possam ser requeridos em decorréncia
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do citado Despacho Decisério DRF/SCS n° 168/2011 e da solicitacdo de restabelecimento da habilitacao
do crédito tributario. Nossa opinido néo estéa ressalvada em funcéo desse assunto.

Em 2009, a Companhia e suas controladas optaram em incluir parte do passivo tributario no parcelamento
previsto na Medida Proviséria 470/2009, sendo que a mensuragdo dos valores definitivos incluidos na
nova modalidade de parcelamento encontra-se pendente de realizacdo por parte dos Orgaos
fiscalizadores. Assim sendo, as demonstra¢gfes contabeis ndo incluem quaisquer ajustes que porventura
venham a ser requeridos por ocasido da consolidagdo definitiva do referido débito fiscal. Nossa opiniao
ndo esta ressalvada em funcao desse assunto.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2013 foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas controladas, o que dependera
substancialmente, dos constantes esforcos na reverséo de prejuizos, geracao de caixa e no sucesso do
programa de saneamento implementado pelas empresas, bem como, na manutencéo do parcelamento
previsto na Medida Proviséria 470/2009. As demonstracdes contdbeis ndo incluem quaisquer ajustes para
a realizacdo dos ativos ou cumprimento de obrigacdes adicionais que poderiam ser requeridos na
impossibilidade da Companhia continuar operando. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse
assunto.

1.5. Indicar e comentar politicas contdbeis critica s adotadas pela Companhia, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela adminis  tracdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descricdo da situac@o financeira e dos resultados , que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, rec onhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nao-ci rculantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recupera¢  ao ambiental, critérios para teste de
recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros

A elaboracao de demonstracfes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administracdo use de julgamento na determinacgédo e registro de estimativas contabeis.

As Demonstra¢cfes Contabeis da Companhia e de suas controladas incluem estimativas referentes a:
1) ProvisBes de natureza trabalhista,
2) Proviséo para contingéncias,
3) Provisdo para devedores duvidosos,
4) Provisdes operacionais e outras avaliagcdes similares (quando aplicavel);
5) Reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment);

Os resultados das transagdes podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas quando de sua
realizacdo no futuro, devido a imprecisées inerentes ao processo de sua determinacdo. A companhia e
suas controladas revisam as estimativas e premissas periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa estdo compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa, mantidos pela
Companhia e suas controladas, bem como pelos depdsitos em conta corrente.

b) Clientes
As contas a receber sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos a provisao para perdas no recebimento de créditos. Em 31 de dezembro de 2013, os saldos das
Contas a Receber de Clientes referem-se a vendas nos mercados interno e externo.

c) Estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricagdo, liquidos dos impostos
recuperados, e nao superam os precos de mercado ou custo de reposigdo. O valor liquido realizavel é

estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢des normais de mercado, menos as
despesas variaveis de vendas.
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d) Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar sdo demonstrados com base nos créditos oriundos de operacdes de entradas e
saidas de mercadorias, decorrentes da ndo-cumulatividade destes e também por retencées na fonte.

e) Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagbes monetarias auferidas.

f) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais
investimentos sdo avaliados pelo seu valor justo.

g) Imobilizado

De acordo com a Deliberacdo CVM n°583/09, a Compan hia e suas controladas, estabeleceram adotar o
critério do custo atribuido de aquisicdo ou construgdo para tratamento contabil de seus ativos imobilizados.
A Companhia e as suas controladas deverdo efetuar periodicamente a analise de seus valores
recuperaveis, ajustando os critérios que determinam a vida Util estimada e o respectivo calculo de
depreciacdo sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas contabilizadas
prospectivamente. Com relacdo ao exercicio de 2013, a administracao avaliou os cenarios da Companhia
e de suas controladas constatando que 0s seus ativos imobilizados mantiveram-se gerando caixa
linearmente, ndo ocorrendo durante o exercicio nenhuma oscilacéo significativa em seu parque fabril que
pudesse elevar ou minorar a estimativa de vida (til de seus bens com relac&o ao exercicio anterior, motivo
pelo qual a administracdo optou em manter 0s mesmos prazos de vida Uteis ja praticados.

h) Intangivel

Os valores relativos a marcas e patentes e softwares foram classificados como ativos intangiveis, conforme
Deliberagcdo CVM n°644/10.

i) Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis
e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagédo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

j) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacéo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando
0 método da taxa de juros efetiva.

k) Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administragdo da Companhia e de suas
controladas, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procederam a
mensuracao e, conforme o caso, a respectiva escrituracédo de ativos e passivos considerados contingentes
que possam afetar significativamente as demonstracdes contabeis. Entretanto, a liquidacdo dos eventos
provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este tipo de registro.
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I) Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sédo ajustados ao seu valor presente e os de curto
prazo, quando seu efeito é considerado relevante em relacdo ao conjunto das demonstracdes contabeis.
A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracdo os fluxos de caixa
especificos de cada ativo, ou passivo, em consonancia com a Deliberagdo CVM n°564/08.

m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social é calculado com base nas aliquotas vigentes. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias, no
encerramento de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos das demonstracdes contabeis e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, e também sobre os saldos de
prejuizos fiscais e base negativa, os quais sdo reconhecidos quando for provavel que a Companhia e suas
controladas apresentardo lucros tributaveis futuros em montante suficiente para que tais tributos possam
ser utilizados, sendo que quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis
para permitir sua recuperacao, seus valores sdo ajustados pelo montante esperado de recuperacéo.

n) Reconhecimento das Receitas de Vendas e de Servi  ¢os — Consolidado

A receita é reconhecida:
(i) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade; e

(i) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e de
suas controladas.

0) Apuracio do Resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contadbil da competéncia dos exercicios,
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

p) Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

As politicas contabeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacdo das
demonstragdes contdbeis pela Administracdo sdo: (a) os créditos de liquidacdo duvidosa, inicialmente
provisionada e posteriormente langada para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacio; (b)
vida 1til, “Impairment” e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; (c) passivos contingentes que sdo
provisionados de acordo com a expectativa de perda.

1.6. Com relacao aos controles internos adotados pa  ra assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confidveis, comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e providéncias adotadas
para corrigi-las

Com base nas melhores praticas, a Companhia, busca manter atualizados todos os componentes do seu
sistema de controles internos, visando a mitigacdo das perdas potenciais advindas de sua exposi¢do ao
risco e o fortalecimento de processos e procedimentos voltados a Governanca Corporativa.

Os fluxos de processos e sistemas da Organizacdo sdo frequentemente reavaliados e testados, no sentido
de aferir a efetividade dos controles existentes. Tendo pleno envolvimento das Areas e resultando em
reportes ao Conselho de Administracao.

As verificagBes por amostragem realizadas pela Auditoria Externa, ndo identificaram falhas relevantes que
possam comprometer a seguranca dos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente
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N&o consta no relatério do auditor independente deficiéncias, tampouco recomendacdes sobre os

controles internos da Companhia.

1.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de d
a. Como os recursos resultantes da oferta foram uti
N&o se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo ef
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuica

N&o se aplica.
c. Se houve desvios relevantes entre a aplicagéo ef
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuica

N&o se aplica.
d. Caso tenha havido desvios, as raz8es para tais d

N&o se aplica.

1.8. Descrever os itens relevantes nao evidenciados

indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, dir
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e p
N&o se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
indicando respectivos passivos

N&o se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos
N&o se aplica.

iv. Contratos de construcéo néo terminada

N&o se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamen

N&o se aplica.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes

N&o se aplica.

1.9. Em relacéo a cada um dos itens néo evidenciado

no item 1.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar

N&o se aplica.

b. Natureza e o propdsito da operacéo

N&o se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e d

decorréncia da operacao

istribuicdo de valores mobiliarios, comentar:

lizados

etiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
o

etiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
o

esvios

nas demonstracdes financeiras do emissor,

eta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

como:

assivos

a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

ou servigos

tos

financeiras

s nas demonstrag@es financeiras indicados

as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonst

racOes financeiras do emissor

os direitos gerados em favor do emissor em
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N&o se aplica.

1.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente o0s seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investi mentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2013 os investimentos realizados pela Controlada totalizaram R$ 2.673 mil (R$ 3.559 mil em 2012).
Dentre os principais investimentos, citamos os vinculados a equipamentos para producdo de
industrializados de frango, melhorias nos processos industriais das demais unidades, e equipamentos para
otimizacdo e adequacéo das EstacSes de Tratamento de Efluentes (ETE) das unidades.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A fonte de financiamento dos investimentos sdo os fornecedores da Controlada Indireta Companhia
Minuano de Alimentos.

iii. Dos investimentos relevantes em andamento e de  sinvestimentos previstos
N&o se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de p  lantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade pr  odutiva do emissor

N&o se aplica.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricéo das pesquisas em andamento ja divulgad  as
N&o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesqu  isas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

N&o se aplica.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desen  volvimento de novos produtos ou servigos

N&o se aplica.

1.11. Comentar sobre outros fatores que influenciar am de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Nada a comentar
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Anexo VII — Curriculo dos Candidatos e as Informacd

do Formulario de Referéncia.

12.6 — Em relagdo a cada um dos administradores e m
emissor, indicar:

Org&o: Conselho de Administracao:

Sérgio
Nome Roberto Chao En Ernani
Jaeschke Ming Catalani Filho
Jaeger
Idade 67 57 50
Profissao Contador Médico Economista
CPF 018.019.450-04 | 019.210.358-03 | 046.823.318-09

Cargo eletivo

Controlador?

ocupado Vice-Presidente Conselheiro Presidente
Data da Elei¢éo 26.04.2013 26.04.2013 26.04.2013
Data da Posse 08.05.2013 08.05.2013 08.05.2013
Prazo do 1 ano 1 ano 1 ano
Mandato Até AGO 2014 | Até AGO 2014 | Até AGO 2014
Outros Cargos

ou Funcdes Diretor
Exercidos no N/A N/A Presidente
Emissor

Eleito Pelo N/A N/A N/A

12.7 — N&o se aplica.

12.8.a — Curriculos

1. Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger

Formacdo Académica:

Bacharel em Ciéncias Contabeis, com especializagao em agroinddstria

es Indicadas nos itens 12.6 a 12.10

embros do Conselho Fiscal do

Participacdo em cursos e seminarios focados na criacao e industrializacdo de aves e suinos.

Historico Profissional:

Companhia Minuano de Alimentos:
De 01/03/1964 a 01/08/1977 - Auxiliar Administrativo
De 02/08/1977 a 30/04/1997 - Diretor com atuacgdo nas areas de producdo de ragdes, ovos

férteis, pintos de um dia, logistica de frota de veiculos, suprimentos

De 01/07/2008 a atual
De 03/12/1984 a 30/04/1997 - Conselho de Administracéo

- Diretor

Minupar Participacdes S/A. (Companhia Aberta)
De 14/07/1990 a 11/08/2006 - Diretor

De 30/04/1997 a 25.08.2011 - Presidente do Conselho de Administracao

De 25.08.2011 a atual

Frigumz Alimentos S/A.
De 25/03/1994 a 29/11/2007 - Diretor

- Vice Presidente do Conselho de Administracéo
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2. Chao Em Ming
Formacéo Académica:
Graduado em medicina pela Faculdade de Medicina de Taubaté

Curso de Especializagao - Residéncia Médica, Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia,
S&o Paulo; Titulado em Terapia Intensiva.

Historico Profissional:

Minupar Participacdes S/A. (Companhia aberta)
De 28/05/2012 a atual - Conselho de Administracao

Solidez Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
De 1992 a atual - Diretor Administrativo-Financeiro

3. Ernani Catalani Filho
Formacdo Académica:

Graduado em Ciéncias Econdmicas, UNISANTANA 1995

MBA em Gestao Empresarial Estratégica, USP 2006

Relacdes com Investidores, Saint Paul Escola de Finangas 2010
Cursando Filosofia, Universidade Sao Judas

Historico Profissional

Novinvest CTVM — Séo Paulo (SP)
Agente Auténomo de Investimento
Periodo: 2000 a atual

Votorantin CTVM — Séo Paulo (SP)
Operador de Pregao
Periodo: 05/1997 a 05/2000

Sogeral CTVM — Séo Paulo (SP)
Operador de Pregao
Periodo: 10/1992 a 05/1997

Minupar Participacdes S/A.
De 25.08.2011 a atual Conselho de Administragédo

12.8.b — Descri¢do de qualquer dos seguintes evento s ocorridos durante os ultimos

5 anos:
Condenacéo transitada em
Condenagéo em julgado, na esfera judicial
Condenagcio processo ou administratiya, que
Nome criminal administrativo da tenha suspendido ou
CVM e penas inabilitado para a pratica de
aplicadas uma atividade profissional
ou comercial qualquer
Sim. Multa
Sérgio Roberto Jaeschke " Pendente de ~
N&o Nao
Jaeger Recurso perante o
CRSFN
Chao Em Ming N&o Né&o N&o
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Ernani Catalani Filho

Nao

Nao

Nao

12.9 — Informar a existéncia de relagéo conjugal, u

segundo grau:

nido estavel ou parentesco até o

a. Nao existe nenhuma relagéo entre administradores do emissor referidos nos itens “a” e “b”.

12.10 — Informar sobre relagdes de subordinagao, pr

mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais, entre

emissor e;

N&o ocorreu nenhuma das hipéteses dos itens “a” e “b”.

estacdo de servico ou controle
administradores do
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Anexo VIII - Informacgdes sobre a remuneracéo dos ad  ministradores e conselheiros fiscais
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Remunerac¢éo dos Administradores
De acordo com o disposto na Lei 6404/1976 e no § 2° do art. 17 do Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral fixar a remuneracéo dos administradores.

Nesse sentido, serd submetida a Assembleia Geral Ordinaria, proposta de fixar o montante global anual,
com vigéncia para o ano de 2014, para distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, a importancia de até R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). O Conselho de Administracdo, em
reunido especifica, procedera a distribuicao individual.

De acordo com o disposto no art. 12, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, sempre que a
Assembleia Geral for convocada para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia deve
fornecer, no minimo, as informac&es indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, aprovado na
Instrugcdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, as quais estéo descritas a seguir:

a - Praticas de Remuneracéo

As préaticas de remuneracdo dos administradores alinham-se aos interesses da Companhia e tém o
objetivo de reconhecer os profissionais pelos servigos prestados, visando estimula-los a contribuir e a
buscar cada vez mais a expansao dos negécios e como consequéncia o retorno aos acionistas, levando
em consideracao as responsabilidades de cada membro e o tempo dedicado as suas funcdes.

A remuneracao paga aos administradores segue valores de mercado e os limites globais estabelecidos na
Assembleia Geral Ordinéria e na Lei 6404/76.

Os honorarios anuais do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria, em 13 (treze) parcelas,
sendo 2 (duas) pagas no més de dezembro.

Anualmente, os honorarios fixos sdo reajustados de acordo com parametros de inflagdo e, quando
necessario, sao procedidos alinhamentos a valores de mercado, baseados em pesquisa especifica.

b — Remuneracao reconhecida no resultado da Companh ia - honorarios (em milhares de reais)

Orgéo: Conselho de Administracio

Anos 2013
Membros 3
R$ 278
Orgéo: Diretoria Executiva
Anos 2013
Membros 2
R$ 40

Remuneracdo prevista para o exercicio de 2014
Orgao, N° de membros e Honorarios

Orgéo Membros Remuneracao
Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria 5 R$ 700.000,00
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¢ — Quantidade de acdes direta ou indiretamente det idas, emitidas pela Companhia ou por
sociedades controladas, por membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria em
31 de dezembro de 2013.

Companhia (Minupar Participacdes S/A.)
Acdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal

Orgéo N° de acbes
Conselho de Administracéo 76.604.500
Diretoria Estatutaria 0

d — Percentual da remuneracao total de cada 6rgao, reconhecida no resultado referente a membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutd  ria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos Controladores

Orgéo: Conselho de Administracio

Anos 2013
Membros 3
% 33,33

Orgao: Diretoria Estatutaria

Anos 2013
Membros 2
% 0,00

e - Valores reconhecidos no resultado de controlada s (em milhares de reais)

Os valores reconhecidos no resultado da controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos,
demonstrado na tabela abaixo, refere-se a remuneracdo de membros da Diretoria daquela Controlada.
Companhia Minuano de Alimentos

Orgéo: Diretoria Executiva

Anos 2013
Membros 2
R$ 502

As Controladas diretas (Valepar S/A e Sulaves S/A) ndo remuneraram seus administradores em 2013.
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