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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administra ¢do e do Diretor de Relagbes com
Investidores

Lajeado (RS), 21 de marco de 2012.

Prezados Acionistas da Minupar Participacdes S/A.

E com satisfacdo que apresentamos o “Manual para Participacio de Acionistas” em Assembléias Gerais
da Companhia, contendo todas as informacgdes a respeito das matérias constantes da Ordem do Dia das
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a serem realizadas cumulativamente no dia 30 de abril
de 2012 as 15h00min, bem como orientagdes para o exercicio de seu direito de voto.

Aproveitamos o ensejo para convida-los para participarem das referidas Assembléias Gerais, as quais
serdo realizadas na sede da Companhia, localizada na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sao
Cristévao, na cidade de Lajeado (RS).

Os assuntos a serem tratados constam da ordem do dia e estdo descritos no Edital de Convocacao
publicado no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS); jornal O Informativo do
Vale (Lajeado-RS) e jornal Valor Econdmico (S&o Paulo), edicao nacional e estao disponiveis na pagina
da rede mundial de computadores da Companhia, www.minuano.com.br; da CVM, www.cvm.gov.br e
BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

O Manual em referéncia apresenta, de forma clara e objetiva, informag8es adicionais as Assembléias
Gerais, possibilitando aos Senhores participarem de questdes relevantes para a Companhia, a qual vem
atuando de modo a aprimorar suas praticas de Governanca Corporativa.

Desde ja colocamo-nos a disposicao para informacdes adicionais a respeito do assunto em foco.

Cordialmente.

Paulo Vicente Sperb Decio José Schnack
Presidente do Conselho de Administracéo Diretor de Rela¢gbes com Investidores
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N

. Infformacdes Gerais Sobre Assembléias Gerais

As matérias relativas as Assembléias Gerais estdo regulamentadas nos Arts. 121 a 137 da Lei 6404/76 e
nos Arts. 15 a 17 do Estatuto Social da Companhia.

A convocacdo das Assembléias Gerais é realizada mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora de realizacdo, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto a indicacdo da matéria. A primeira convocacédo é realizada com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias e a segunda convocacao com 8 (oito) dias.

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembléia instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do Capital Social com
direito a voto e em segunda convocagdo com qualquer niUmero de acionistas presentes.

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacBes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

As Assembléias Gerais da Companhia serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por acionista indicado pelos presentes ou, na falta do Presidente do
Conselho de Administracdo, o presidente sera escolhido dentre os acionistas presentes.

2.1 Assembléia Geral Ordinaria — AGO

De acordo com a legislagcdo vigente, as Sociedades por A¢bes devem realizar a Assembléia Geral
Ordinéaria no decorrer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
tratar das seguintes matérias:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras.

Até um més antes da data marcada para a realizacdo da AGO, conforme determinado pela legislacéo
vigente, serdo disponibilizados aos acionistas: (i) Relatério Anual dos Administradores; (i) Copia das
Demonstracdes Financeiras; (iii) Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da
Companhia; (iv) Parecer dos Auditores Independentes; (v) Parecer do Conselho Fiscal, quando instalado
e (vi) Comunicacdo de que os documentos da administracdo estdo disponiveis, nos termos do disposto
no art. 133 da Lei 6404/76.

b) Deliberar sobre a destinac¢éo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos.
Até um més antes da data marcada para a realizagao da AGO, sera disponibilizada aos acionistas a
proposta de destinagéo do lucro liquido, nos termos da Lei 6404/76 e da Instrugdo CVM 481/2009.

¢) Eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Quando a AGO for convocada para eleger administradores e/ou membros do Conselho Fiscal, até a data
de publicacdo do primeiro anuncio de convocacéo, seréo disponibilizados aos acionistas as informacdes
exigidas pela legislacdo, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela administracdo ou
pelos acionistas controladores.

Poderdo ser eleitas para os 6rgdos de administracdo, pessoas naturais, devendo os membros do
Conselho de Administracéo ser acionistas e os diretores residentes no Pais, acionistas ou néo.

Em Regime Extraordinario sera proposta a alteracdo do Art. 19 do Estatuto Social, com o objetivo de
permitir a eleicdo, para o Conselho de Administracdo, de qualquer pessoa natural, nos termos da
redacdo atual do “caput” do Art. 146 da Lei 6404/76.

E facultado aos acionistas com direito a voto, requerer a adogdo do processo de voto mdltiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, atribuindo-se a cada acdo tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho, é reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé6
candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembléia Geral, cabendo a mesa dirigente informar
previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presengas”, o nUmero de votos necessarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho de Administragéo.



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

O exercicio do processo de voto multiplo esta regulado pela Instrucdo CVM n° 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM n° 282/98, estabelecendo uma escala que varia de acordo com o Capital Social. Na
Companhia este percentual € 6% (seis por cento).

Observadas as condi¢des previstas nos 8§88 4° e 5° do art. 141 da Lei 6404/76, é facultado aos acionistas
minoritarios que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes com direito a voto,
eleger, em votacdo em separado, um membro do Conselho de Administracéo.

A legislacdo dispde que as sociedades por a¢des terdo um Conselho Fiscal e o Estatuto dispora sobre o
seu funcionamento permanente ou nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas. O
Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente e quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato até a proxima AGO.

De acordo com a Lei 6404/76 e Estatuto Social, a instalacdo do Conselho Fiscal pode ser requerida por
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acGes com direito a voto ou 5% (cinco
por cento) das acdes sem direito a voto. No entanto a CVM, através da Instrucdo CVM 324, de
19/12/2000, reduziu tais percentuais, estabelecendo uma escala vinculada ao valor do capital social. Na
Companhia o Conselho Fiscal podera ser instalado, por solicitacdo de acionistas que representarem, no
minimo, 6% (seis por cento) das a¢cdes ordinarias, com direito a voto.

Poderao ser eleitos para compor o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados em
curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador em empresa ou Conselho Fiscal.

Conforme previsto no art. 18, § 1° do Estatuto Social, cabe ainda a Assembléia Geral, fixar o montante
global ou individual da remuneracéo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes,
sua competéncia e reputacado profissional e o valor dos seus servicos no mercado. A verba sendo votada
de forma global cabera ao Conselho de Administracdo a sua individualizacéo.

Até a data da convocacéo do primeiro anuncio, a Companhia disponibilizar4 aos acionistas a proposta de
remuneracao dos administradores, bem como as demais informac&es exigidas na Instrucdo CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009.

2.2 Assembléia Geral Extraordinaria - AGE

A Assembléia Geral Extraordinaria sera convocada sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

A Assembléia Geral Extraordinaria que deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social, instalar-se-a em
primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo do
capital votante, podendo instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Para deliberar sobre as matérias elencadas no Art. 136 da Lei 6404/76, sera necessaria a aprovacao de
acionistas que representem, no minimo, metade das a¢des com direito a voto.
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3. Orientac8es para participacao nas Assembléias Ge rais
3.1 Acionistas

Os acionistas da Companhia poderao participar das Assembléias Gerais comparecendo ao local da sua
realizacéo e declarando seu voto a respeito das matérias a serem votadas.

Para participar e votar nas referidas Assembléias os acionistas deverdo observar o seguinte:

(i) Apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade das acfes de emissdo da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo custodiante.

(i) Os acionistas pessoas juridicas, como sociedades empresarias e fundos de investimento, deverao
ser representados de conformidade com seus atos constitutivos e deverdo entregar os documentos
comprobatérios da regularidade da representacéo.

Antes de se instalarem as Assembléias Gerais, 0s acionistas assinardo o Livro de Presencas, com a
indicacao de seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de a¢bes de que forem titulares.

3.2 Procuradores

Os acionistas poderdo também ser representados por procurador constituido h4 menos de um ano,
desde que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos.

As procuragfes deverdo ter o reconhecimento de firma do outorgante em tabelionato de notas e seus
textos devem estar de acordo com a Lei 6404/76 e com o Cédigo Civil Brasileiro.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracdo ter4 de ser
examinada antes do inicio das Assembléias Gerais.

Conforme faculta o Art. 17 do Estatuto Social, visando dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos
das Assembléias Gerais, a comprovacao de titularidade das acdes e o instrumento de mandato podem, a
critério da administracéo, ser solicitados para que sejam depositados com antecedéncia de, pelo menos,
48 horas antes da previsdo de realizacdo das Assembléias Gerais. Cépia da documentacédo podera ser
encaminhada por correio eletrdnico para o endere¢o diretoria@minuano.com.br ou, alternativamente
pelo fax (51) 3714.9412.

O endereco da sede da Companhia para o envio dos documentos é:
Minupar Participacdes S/A. — Relagdes com Investidores

Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sdo Cristévao

CEP 95900-000 — LAJEADO (RS)
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Aviso aos Acionistas e Edital de Convocacédo

O Aviso aos Acionistas e Edital de Convocacéo para as Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria,
de que tratam os Arts. 124 e 133 da Lei 6404/76, respectivamente, a serem realizadas no dia 30 de abril
de 2012 sera publicado nas edicdes de 28, 29 e 30 de marco de 2012, nos jornais “O Informativo do
Vale”, (Lajeado-RS), “Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul — Caderno Industria e Comércio”
(Porto Alegre-RS) “Valor Econdmico” (Sdo Paulo-SP), edicao Nacional.

AVISO

Comunicamos aos acionistas que se encontram a sua disposi¢cdo, em nossa sede social, na Av. Sen.
Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sao Cristévéao, Lajeado (RS), os documentos a que se refere o art. 133
da Lei 6404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011.

ASSEMBLEIA GERAL — CONVOCACAO

Convidamos os acionistas a se reunirem em Assembléia Geral, no dia 30 de abril de 2012, as 15h00min,
na sede da Companhia, na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sdo Cristévado, na cidade de
Lajeado (RS), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia :

(1) Em Regime Ordinario:
a — Analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administragcao, as Demonstracdes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes, e demais documentos referentes ao exercicio social findo em
31.12.2011;
b — Eleger, com mandato de 1 ano, os membros do Conselho de Administracdo e
¢ — Fixar a remuneracao global dos administradores.

(2) Em Regime Extraordinario
a — Ratificar a homologacao do aumento de capital nos termos deliberados na Reunido do Conselho
de Administragc&o do dia 28.11.2011, alterando em decorréncia o Art. 5° do Estatuto Social.
b — Alterar a redacdo do Art. 19 do Estatuto Social, com o objetivo de permitir a eleicdo, para o
Conselho de Administracdo, de qualquer pessoa natural, nos termos da redacdo atual do Art. 146
da Lei 6404/76.
¢ — Alterar para 1.500.000.000 (hum bilh&o e quinhentos milhdes) de acdes o limite autorizado para
0 aumento do Capital Social da Companhia e consequente alteracdo da redacdo do Art. 6° do
Estatuto Social.
d — Consolidacao do Estatuto Social

Instrucbes Gerais:

(i) Para participar e votar nas referidas Assembléias os acionistas, seus representantes legais ou
procuradores deverdo observar as disposi¢Bes previstas no Art. 126 da Lei 6404/76, apresentando
documento habil de sua identidade e comprovante da qualidade de acionista da Companhia expedido
por instituicdo financeira depositaria ou por agente de custédia, demonstrando sua posicao acionaria.
Conforme faculta o disposto no art. 17 do Estatuto Social, o acionista que desejar ser representado por
procurador devera depositar a procuracdo na sede da Companhia, com até 48 horas de antecedéncia da
realizacdo das Assembléias.

(i) E facultado aos acionistas detentores de, no minimo, 6% (seis por cento) do Capital Social com
direito a voto da Companhia, requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo de membro do
Conselho de Administracéo, conforme disposto no Art. 141 da Lei 6404/76 e na Instrugdo Normativa
CVM n° 165/91 alterada pela n° 282/98.

(i) Informacbes complementares sobre as matérias a serem tratadas em Assembléia, encontram-se
disponiveis no site da Companhia, www.minuano.com.br; da CVM, www.cvm.gov.br e BM&F Bovespa,
www.bmfbovespa.com.br.

Lajeado (RS), 27 de marc¢o de 2012.

PAULO VICENTE SPERB - Presidente do Conselho de Administracao
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5. Informagdes complementares sobre as matérias a s  erem apreciadas nas Assembléias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria de 30 de abril de 2012.

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia das Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinéaria
encontram-se disponiveis nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia,
www.minuano.com.br; da CVM, www.cvm.gov.br e BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

5.1 Assembléia Geral Ordinaria — AGO

() Analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as DemonstracBes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes, e demais documentos referentes ao exercicio social findo em
31.12.2011.

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracdes Financeiras e suas Notas Explicativas,
auditadas pela DRS Auditores, foram apreciadas pelos membros do Conselho de Administracdo, que as
consideraram em condi¢des de serem submetidas aos acionistas.

Tais documentos foram disponibilizados aos acionistas no dia 27 de marco de 2012 e serdo publicados
nos jornais “Informativo do Vale” (Lajeado-RS); Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul — Caderno
Industria e Comércio (Porto Alegre-RS) até 05 (cinco) dias antes da realizacdo da Assembléia Geral,
segundo determina a Lei 6404/76.

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, a Companhia esta
disponibilizando os comentarios dos administradores, nos termos do item 10 do Formulario de
Referéncia.

(b) Eleger, com mandato de 1 ano, os membros do Conselho de Administracao.

Poderao ser eleitos para compor o Conselho de Administracdo pessoas naturais, acionistas, residentes
no Pais. O Conselho de Administracdo é composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove)
membros, o Presidente e até 2 vice-presidentes serdo eleitos pelos seus membros. O mandato dos
conselheiros é de 1 (hum) ano, podendo serem reeleitos.

Em Regime Extraordinario sera proposta a alteracdo do Art. 19 do Estatuto Social, com o objetivo de
permitir a eleicdo, para o Conselho de Administracdo, de qualquer pessoa natural, nos termos da
redacgdo atual do “caput” do Art. 146 da Lei 6404/76.

E facultado aos acionistas com direito a voto, requerer a adogdo do processo de voto mdltiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, atribuindo-se a cada acdo tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho, é reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6
candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembléia Geral, cabendo a mesa dirigente informar
previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presengas”, o niUmero de votos necessarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho de Administragéo.

O exercicio do processo de voto multiplo esta regulado pela Instrucdo CVM n° 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM n° 282/98 estabelecendo uma escala que varia de acordo com o Capital Social. Na
Companhia este percentual € de 6% (seis por cento).

(c) Fixar a Remuneracédo Global dos Administradores.
De acordo com a determinacao da Lei 6404/76 e § 2° do art. 18 do Estatuto Social, cabe a Assembléia
Geral fixar a remuneracéo dos administradores.

Sera submetida a Assembléia Geral Ordinaria, proposta de fixar o montante global anual, com vigéncia
para o ano de 2012, para distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracé@o e da Diretoria, a
importancia de até R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais). Cabe ao Conselho de
Administracéo, em reunido especifica, proceder a individualizagdo da remuneragdo dos administradores.

Anexo | — Relatério Anual dos Administradores — 2011, com Declaracdo da Diretoria relativa aos
Auditores Independentes, Demonstragfes Contabeis e Parecer da Auditoria

Anexo Il — Parecer dos Auditores Independentes — DRS Auditores
Anexo Ill — Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Anexo IV — Destinacao do Lucro Liquido
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Anexo V — Comentarios dos Administradores Relativos a Situacao Financeira da Companhia

Anexo VI — Curriculo dos Candidatos e as Informagdes Indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario
de Referéncia

Anexo VII — Informagfes sobre a Remuneracé@o dos Administradores
5.2 — Assembléia Geral Extraordinaria — AGE

(a) Alterar a redacao do Art. 5° do Estatuto Social — valor do Capital Social, quantidade de acfes
emitidas, considerando a deliberacdo do Conselho de Administragédo de 28.09.2011.

Em 28.09.2011 o Conselho de Administragcéo deliberou a homologacdo do aumento do Capital Social da
Companhia, deliberado pela RCA realizada em 28.06.2011, de R$ 49.106.800,00 para R$
83.593.000,00, composto por 507.150.000 ag¢des Ordinarias Nominativas, sem valor nominal, em
decorréncia da subscrigdo da totalidade das 101.430.000 a¢des, todas Ordinarias, sem valor nominal, ao
preco de subscricdo de R$ 0,34, cada acéo, integralizadas no ato da subscri¢cdo, de acordo com o
Relatorio de Subscricédo elaborado pela instituicdo depositaria das agdes — Itat-Unibanco S/A., cabendo
a AGE, que vier a ser convocada oportunamente alterar a redacéo do art. 5° do Estatuto Social.

Considerando a deliberagdo do Conselho de Administracéo acima referida, serd proposta a alteracédo da
redacdo do Art. 5° do Estatuto Social para: “Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
83.593.000,00 (oitenta e trés milhdes, quinhentos, noventa e trés mil reais), representado por 507.150.00
(quinhentas e sete milhdes, cento e cinquenta mil) agdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal”.

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ | Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de
49.106.800,00 (quarenta e nove milhes cento e R$ 83.593.000,00 (oitenta e trés milhdes,

seis mil e oitocentos reais) representado por quinhentos, noventa e trés mil reais)
405.720.000 (quatrocentas e cinco milhdes e representado por 507.150.000 (quinhentas e
setecentas e vinte mil) acées Ordinarias sete milhdes, cento e cinqlenta mil) acdes
Nominativas, sem valor nominal. Ordinédrias Nominativas, sem valor nominal.

(b) Considerando deliberacéo do Conselho de Administracdo de 21.03.2012 sera proposta a alteracdo do
limite para aumento do Capital Social de 1.000.000.000 (um bilh&o) de acdes para 1.500.000.000 (um
bilhdo e quinhentos milhdes) de acbes, todas Ordinarias Nominativas, sem valor nominal e consequente
alteracdo da redacg&o do Art. 6° do Estatuto Social para: “Artigo 6° - A Companhia tem autorizacdo para
aumentar o Capital Social, independente de reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (Hum
bilhao e quinhentas mil) agcdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal”.

Artigo 6° - A Companhia tem autorizacdo para Artigo 6° - A Companhia tem autorizacédo para
aumentar o Capital Social, independente de aumentar o Capital Social, independente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 | reforma estatutéria, até o limite de 1.500.000.000
(Hum bilh&o) de a¢des Ordinarias Nominativas, (Hum bilh&o e quinhentas mil) acées Ordinarias
sem valor nominal. Nominativas, sem valor nominal.

(c) Considerando deliberagédo do Conselho de Administragdo de 21.03.2012 sera proposta a alteragédo do
Art. 19 do Estatuto Social, com o objetivo de permitir a eleicdo, para o Conselho de Administracao, de
qualquer pessoa natural, nos termos da redacdo atual do “caput” do Art. 146 da Lei 6404/76, passando a
ser a seguinte: “Artigo 19 - O Conselho de Administragcdo sera composto por 3 (trés) a 9 (nove) membros,
pessoas naturais, acionistas ou néo, eleitos pela Assembléia Geral”.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera Artigo 19 - O Conselho de Administracao sera
composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros, eleitos |composto por 3 (trés) a 9 (nove) membros,

pela Assembléia Geral dentre os acionistas da pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos pela
companhia. Assembléia Geral.

§ Unico - O presidente e até dois vice-presidentes | § Unico - O presidente e até dois vice-
do Conselho de Administracéo serdo eleitos entre | presidentes do Conselho de Administracdo
e pelos seus membros. serdo eleitos entre e pelos seus membros.

Anexo VIII — Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28.09.2011.
Anexo IX — Proposta alteracdo Art. 6° e 19 do Estatuto Social.

Anexo X — Estatuto Social com Descricdo da Atual Redacao e da Redacao Proposta
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Anexo | - Relatorio da Administracéo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem aos Acionistas,

E com satisfacdo que estamos publicando o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis
da MINUPAR PARTICIPACOES S/A. e sua Controlada Companhia Minuano de Alimentos, referentes ao
exercicio de 2011. O faturamento da Companhia apresentou significativo crescimento neste ano, quando
comparado com o ano de 2010, superando os 49%. Este crescimento esta diretamente relacionado a
retomada ocorrida ainda no ano de 2010, dos abates de frango, realizados na unidade de Passo Fundo
(RS), cujo volume de faturamento, quando comparado com o ano de 2010, é superior em sete vezes.
Outro fator que deve ser salientado é o crescimento ocorrido nas vendas de embutidos/industrializados
de carnes, que obteve um crescimento em faturamento da ordem de 32%, e em volume vendido de 24%.

Com o crescimento da participacdo da producdo de embutidos/industrializados, bem como com a
retomada dos abates préprios de aves, a composicao da receita de sua Controlada — Companhia Minuano
de Alimentos sofreu uma sensivel mudanca em sua composicao, aonde a producéo e comercializagédo de
produtos com marca propria representam 64% de toda a receita, ficando a prestacdo de servigos a
terceiros com 36% de participacdo. No ano de 2010, tais participacbes foram de 49% e 51%
respectivamente.

No ambito estratégico, a Companhia realizou uma reestruturagdo na conducao da gestédo do negdécio no
ano de 2011. Foram contratados novos executivos para atuacdo nas operacdes da Controlada, e um
novo Conselho de Administragdo, composto por membros de larga experiéncia no agribusiness. Além
disso, ficou definida que a “visdo” da Companhia é se transformar na principal fornecedora de alimentos
da regido sul. Esta nova estrutura tem como seu principal desafio, além de buscar a “visdo”, dar
continuidade na consolidagdo de mudancas e na busca de solugdes que visem o aumento de
produtividade e competitividade nos mercados interno e externo, oferecendo produtos de qualidade a
precos compativeis, exceléncia na prestacdo de servico na parceria (BRF), geracdo de resultados que
contribuam para reducéo do passivo o que ira permitir uma melhor adequacéo a capacidade de caixa da
Companhia.

No ano de 2011, ocorreu uma nova emissdo de ac¢Bes, onde foram emitidas 101.430.000 acfes, que
culminaram no aumento de capital social para R$ 83.593.000. Grande parte destes recursos foram
utilizados para adequacao de passivos, liquidagéo de dividas, além de atender as demandas relacionadas
a expansao dos negdcios. As exitosas operacfes de capitalizacdo ocorridas em 2010 e 2011, aliadas a
resultados positivos gerados pela Controlada — Companhia Minuano de Alimentos, contribuiram para a
reversédo do patrimonio liquido que até o ano de 2010 apresentava um saldo negativo de R$ 5.262M, para
R$ 16.705M ao final de 2011.

As demonstracdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM. As informacg8es monetéarias sao apresentadas em R$/mil (milhares de reais).

As informacdes a seguir foram embasadas: (1) nas Demonstracdes Contdbeis auditadas e respectivas
Notas Explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 as quais foram
elaboradas em conformidade com a legislacéo societaria e as praticas contabeis ora adotadas no Brasil
e normas e procedimentos determinados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e (2) em resultados, informac8es e relatérios internos da Companhia
e/ou empresa Controlada, bem como, naqueles obtidos em fontes externas.
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Desempenho Operacional Consolidado
Controlada Companhia Minuano de Alimentos.

Mercado Interno  Mercado Externo Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Producéo Marca Prépria

Ovos (Cx) 73.722 73.525 - 14564 73722 88.089
Industrializados de Carnes (ton) 5.663 4189 10.249 8.629 15912 12.817
Ovos Liquidos (ton) 246 279 - - 246 279
Carne de Aves (ton) 1.854 83 22.260 5.385 924114 5.468
CMS e Farinhas (ton) 1.955 1.659 1.296 3.450 3.251 5.109
Producéo para Terceiros

Aves abatidas (cabecas-mil) 38.573 46.616 - - 38573 46.616
Producéo Racdes (ton) 246.553 212.818 - - 246.553 212.818
Produgéo Pintos (un-mil) 55.929 55.671 - - 55929 55671
Receita Bruta — R$ mil

Ovos 2.958 3.635 844 2.958 4.479
Industrializados de Carnes 19.679 13.839 27.847 22.141 47526 35.980
Ovos Liquidos 801 792 801 792
Carne de Aves 9.828 56 62.341 8.402 5371 8.458
CMS e Farinhas 7.350 10.579 1.067 2.796 8417 13.375
Servigos Prestados Terceiros 63.265 67.705 70.153 67.705
Outros Faturamentos 215 215 -
Total Receita Bruta — R$ mil 104.095 96.606 91.345 34.183 195.440 130.789

Total Receita Liquida — R$ mil 90.507 85.164 91.345 34.183 181.852 119.347

A Receita Liquida obtida no ano de 2011 sofreu um incremento da ordem de 52%, quando comparada
ao ano de 2010. No ano, a receita liquida atingiu o valor de R$ 181MM, sendo que no ano de 2010, este
valor fora de R$ 119MM. Este crescimento, conforme ja ressaltado anteriormente, esta relacionado
diretamente a retomada dos abates préprios. Os custos de producéao, e o resultado bruto, mantiveram-se
nos mesmos niveis percentuais quando comparado a 2010.

As despesas com vendas representam 8,52% sobre a receita liquida (em 2010 foram de 6,1%), devido o
aumento das exportagcbes no periodo, com maior incidéncia do frete maritimo. Ja as despesas
administrativas correspondem a 6,98% sobre a receita liquida (2010 foram de 14,7%). A reducao
percentual se justifica pela estabilizacdo do custo administrativo e aumento da receita.

Resultado Liquido antes dos Impostos

O resultado liquido, antes dos impostos, foi de (R$15.534M). Quando compara com o ano de 2010 (R$
21.299M), houve uma geracdo positiva de resultados na ordem de R$ 5.765M. Esta melhoria esta
relacionada a melhor gestdo dos gastos da Companhia e da Controlada.

Fato Relevante

Em 10 de agosto de 2011, a Companhia celebrou um Protocolo de Inten¢cdes com a Agostinho Carrer
Participac8es Ltda., controladora do Frigorifico Nova Aracéa Ltda., objetivando estabelecer as condicdes
iniciais para uma possivel integracdo operacional e societaria das empresas envolvidas. Em 12 de
dezembro de 2011, a Controlada Companhia Minuano de Alimentos firmou acordo operacional com o
Frigorifico Nova Araca Ltda., visando a utilizagdo, pela Minuano de toda a estrutura operacional do
Frigorifico Nova Araca, com o objetivo de atingir a capacidade de producédo de 100 mil toneladas/ano de
carnes de frango e suino in natura, bem como de industrializados. Os resultados econdmicos deste
acordo operacional seréo percebidos ao longo de 2012.
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Perspectivas.

Considerando os fatos acima, a Companhia prevé um horizonte de crescimento sustentavel ao longo do
tempo, pois, a manutencdo das operacbes com o mercado externo, verificados nos contratos para
embarques das linhas de produtos industrializados, aliado a manutencéo de contratos de parceria com a
BRF, e incremento gradual das operacg@es préprias na linha de produtos de carne de aves até atingir a
capacidade plena, sinalizam um novo patamar de faturamento na Controlada Companhia Minuano de
Alimentos.

No decorrer do ano de 2012 as a¢les de reestruturacdo continuardo ocorrendo objetivando atingir o
fortalecimento da estrutura patrimonial e de capitais da Companhia, com foco estratégico na visao de se
transformar na principal empresa regional de alimentos. A administracdo entende que o momento é
favoravel a essa retomada e tem plena confianca na estratégia adotada.

Recursos Humanos

O quadro de funcionarios passou de 2.370 em dezembro de 2010 para 2.605 em dezembro de 2011,
resultante do incremento das operacdes proprias da controlada Companhia Minuano de Alimentos.

Mercado de Capitais

Em setembro de 2011, o Conselho de Administragcdo, homologou o aumento do Capital Social,
deliberado pela RCA realizada em 28 de junho de 2011 de R$ 49.106.800,00 para R$ 83.593.000,00
mediante a emissdo particular de 101.430.000 ag¢des Ordinarias Nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$ 0,34 (trinta e quatro centavos de Real). No transcorrer do ano de 2011, as
acBes da Companhia estiveram presentes nos 249 pregdes realizados pela Bovespa, registrando um
volume de negociagdes de 417,3MM de agdes, totalizando R$ 135,7MM.

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003, informamos que a Companhia tem como politica nao
contratar os Auditores Independentes em servicos de consultoria que possam gerar conflito de interesse.
No decorrer dos exercicios de 2011 e 2010 os nossos Auditores Independentes ndo tiveram nenhum
outro contrato de servicos com esta Companhia e sua Controlada.

Declaracéo da Administracéo

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM 480/2009, os administradores declaram que revisaram e
analisaram as Demonstracdes Financeiras e que concordam com as mesmas, bem como com as
opiniBes expressas no Parecer dos Auditores Independentes.

Agradecimentos

Manifestamos nossos agradecimentos pelo apoio e confianca recebidos de nossos acionistas, clientes,
fornecedores, instituicdes financeiras e a dedicacdo de nosso quadro de colaboradores.

Lajeado (RS), 21 de marco de 2012.

A Administracdo
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Anexo Il - Parecer dos Auditores Independentes
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMO NSTRACOES CONTABEIS

Aos

Diretores e Acionistas da
MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
Lajeado - RS

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da MINUPAR PARTICIPACOES
S/A. “Companhia”, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragées do resultado, das
mutagOes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragédo sobre as demonstr acOes contabeis

A administragcdo da companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracbes contdbeis livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estao livres
de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracBes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracBes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis da companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva nas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracd  es contabeis individuais e consolidadas

Em 29/06/2011 a controlada Companhia Minuano de Alimentos teve consolidado o parcelamento
previsto na Lei n°® 11.941/2009, sendo que a mensuracao dos valores apurados pela Receita Federal do
Brasil resultou em uma divergéncia a maior aproximada de R$ 57.000 mil, em relacdo aos registros
contabeis da controlada, atualizados para 31/12/2011 (Nota 21). Contudo, diante do Despacho Decisoério
DRF/SCS n° 168, de 19/05/2011, a Receita Federal do Brasil revogou o Despacho decisério
DRF/SCS/Saort n° 272, de 04/09/2009 e o Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n° 126, de 04/09/2009,
determinando a adogdo de providencias para apuragdo do respectivo beneficio fiscal. Ato continuo a
controlada requereu o restabelecimento da habilitacdo do crédito tributario constante no respectivo
processo administrativo, bem como o reconhecimento de compensacdes de débitos fiscais efetuadas
anteriormente. Desta forma, a exata mensuracdo dos valores do citado parcelamento, depende dos
efeitos decorrentes do contido no citado Despacho Decisério DRF/SCS n° 168/2011 e no Requerimento
da Controlada. Nas demonstracdes contabeis individuais, os efeitos de eventuais ajustes na controladora

13



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

seriam refletidos nos grupos de investimentos (Ativo), Equivaléncia Patrimonial (Resultado do Exercicio)
e Patrimonio Liquido, através da remensuragéo da participacdo da controladora com base no método de
equivaléncia patrimonial. Nas demonstrag6es contabeis consolidadas os efeitos de eventuais ajustes na
seriam refletidos em Impostos, Taxas e Contribuicdes (Passivo Circulante e N&o Circulante) e
Despesas/Receitas Operacionais e Financeiras (Resultado do Exercicio).

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabe is individuais

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido
com ressalva sobre as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas que poderao repercutir na
avaliagcdo do investimento da controlada, as demonstracdes contdbeis individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual da MINUPAR PARTICIPACOES S/A. “Companhia” em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabe is consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido
com ressalva sobre as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas, as demonstracdes
contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira consolidada da MINUPAR PARTICIPACOES S/A. “Companhia” em
31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.1.2, as demonstracdes contabeis individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia” , essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragcbes contdbeis separadas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos possui registrado no Ativo o montante de R$ 37.364 mil,
referente a crédito tributario decorrente de transito em julgado de agéo judicial do IPI (crédito prémio
exportacao), sobre o qual decorrem os seguintes fatos: a) apesar do direito ao crédito ja ter sido
reconhecido formalmente pelo fisco, em 04/09/2009 a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa
Cruz do Sul/lRS, emitiu 0 PARECER/DRF/SCS/RS/Saort n°126/2009 revogando o Pedido de Habilitagédo
do Crédito. Contudo, os assessores juridicos entendem que a sentenca transitada em julgado e as
correspondentes legislacGes vigentes asseguram o direito liquido e certo da Companhia de usufruir o
beneficio fiscal (nota 20); b) A Controlada utilizou parcela do referido crédito tributario no pagamento
integral, mediante compensagédo, de débitos tributarios de R$ 25.386. Assim sendo, a Administracgao,
seguindo orientagdo de seus consultores juridicos, impetrou acéo judicial e administrativa visando
garantir o direito a compensacdo dos referidos tributos; ¢) Em 19/05/2011 a Delegacia da Receita
Federal do Brasil de Santa Cruz do Sul/RS, emitiu o Despacho Decisério DRF/SCS n° 168, de 19 de
maio de 2011, através do qual revogou o Despacho decisério DRF/SCS/Saort n® 272, de 04/09/2009 e o
Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n® 126, de 04/09/2009 e determinou a adocdo de providencias para
apuracdo do respectivo beneficio fiscal, o0 que levou a controlada a requerer o restabelecimento da
habilitacdo do crédito tributario constante no respectivo processo administrativo.

Como consequéncia do assunto acima mencionado, as demonstracdes contabeis foram elaboradas no
pressuposto da manutencdo do direito obtido judicialmente, e ndo contemplam quaisquer ajustes
relativos a realizacéo e classificacdo de valores de ativos ou passivos que possam ser requeridos em
decorréncia do citado Despacho Decisério DRF/SCS n° 168/2011 e da solicitacdo de restabelecimento
da habilitacéo do crédito tributario.

Em 2009, a Companhia e suas controladas optaram em incluir parte do passivo tributario no
parcelamento previsto na Medida Proviséria 470/2009, convertida na Lei n® 12.249/09, sendo que a

14



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

mensuracdo dos valores definitivos incluidos na nova modalidade de parcelamento encontra-se
pendente de realizagcdo por parte dos 6rgdos fiscalizadores. Assim sendo, as demonstragdes contabeis
ndo incluem quaisquer ajustes que porventura venham a ser requeridos por ocasido da consolidagéo
definitiva do referido débito fiscal.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2011 foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas controladas, o que dependera
substancialmente, dos constantes esforcos na reverséo de prejuizos, geracao de caixa e no sucesso do
programa de saneamento implementado pelas empresas, bem como, na manutencéo do parcelamento
previsto na Lei n° 11.941/2009 e Medida Proviséria 470/2009, convertida na Lei n°® 12.249/09. As
demonstragdes contabeis ndo incluem quaisquer ajustes para a realizagéo dos ativos ou cumprimento de
obrigacdes adicionais que poderiam ser requeridos na impossibilidade da Companhia continuar
operando.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo Base para opiniao
com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, estdao adequadamente
apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

Demonstracdes contabeis individuais

A Companhia Minuano de Alimentos elaborou um conjunto completo de demonstracGes contabeis
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria
independente separado, contendo opinido com ressalva sobre o assunto descrito no paragrafo Base
para opiniao com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e a mesmas
énfases relativas a controlada, com data de 21 de margo de 2012.

Porto Alegre (RS), 21 de marco de 2012.

DRS Auditores
CRC-RS n°4.230

Roberto José Fidryszewski Marcos Anténio Costa de A Imeida
CRC/RS 36.593 CRC/RS 68.539
Sécio Responsavel Sécio
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Anexo Il - Demonstragfes Contabeis Referentes aos  Exercicios Encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 e Notas Explicativas as Dem onstracdes Contabeis

Balanco Patrimonial

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE 8.517 2.611 65.126 34.858
Disponibilidades 1 13 553 859
Clientes - - 21.347 7.102
Estoques - - 18.734 7.218
Impostos a Recuperar - - 13.829 16.143
Adiantamentos a Fornecedores - - 1.874 717
Partes Relacionadas 8.516 2.598 8.516 2.598
Outras Contas a Receber - - 273 221
NAO CIRCULANTE 18.390 5.899 209.788 172.282
Realizavel a Longo Prazo 10.524 5.899 76.860 42.390
Partes Relacionadas 10.518 5.899 40.558 5.584
Impostos a Recuperar - - 34.379 35.226
Depositos Judiciais 6 - 1.205 970
Outras Contas a Receber - - 718 610
Investimentos 7.866 - - -
Ativos Biologicos - - 197 277
Imobilizado - - 132.536 129.402
Intangivel - - 195 213
TOTAL DO ATIVO 26.907 8.510 274.914 207.140

O conjunto de Notas Explicativas € parte integrante das demonstracfes contabeis.
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Balanco Patrimonial

(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE 901 864 108.727 92.578
Fornecedores - - 26.907 15.052
Fornecedores de Ativo Fixo - - 6.331 6.844
Instituicdes Financeiras - - 26.717 22.269
Impostos, Taxas e Contribuicées 732 775 27.300 32.987
Salarios a Pagar e Provisdes 169 89 7.705 7.433
Adiantamentos de Clientes - - 4.451 2.150
Obrigacfes a Pagar por Contratos - - - 42
Impostos Diferidos - - 454 454
Saques negociados - - 2.102 314
Faturamento antecipado - - 2.507 1.257
Titulos descontados - - 690 923
Outras Contas a Pagar - - 3.563 2.853
NAO CIRCULANTE 9.313 12.881 149.482 119.824
Fornecedores de Ativo Fixo - - - 4.501
InstituicBes Financeiras - - 6.280 8.965
Impostos, Taxas e Contribuices 311 233 74.633 77.405
Obrigactes a Pagar por Contratos - - 4.836 4.836
Provisdo para Perdas Investimentos - 12.646 - -
Proviséo para Contingéncias - - 5.185 3.122
Partes Relacionadas 9.002 2 39.743 2.927
Impostos Diferidos - - 15.579 16.033
Outras Contas a Pagar - - 3.226 2.035
PATRIMONIO LIQUIDO TOTAL 16.693 (5.235)  16.705 (5.262)
Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores 16.693 (5.235) 16.692 (5.235)
Capital Social 83.593 49.107 83.593 49.107
Reserva de Reavaliacdo 3.666 3.871 3.666 3.871
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 46.768 47.622 46.767 47.622
Prejuizos Acumulados (115.485) (104.050) (115.485) (104.050)
Outros Resultados Abrangentes (1.849) (1.785) (1.849) (1.785)
Participacdo de Acionistas Nao Controladores - - 13 27)
TOTAL DO PASSIVO 26.907 8.510 274.914  207.140

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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Demonstracdo do Resultado

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS - - 181.852 119.347
Custo dos Produtos Vendidos - - (168.867) (109.948)
LUCRO BRUTO - - 12.985 9.399
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (12.452) (30.055) (19.735) (15.430)
De Administracao (2.537) (1.607) (11.785) (18.140)
De Vendas - - (15.493) (7.324)
Outras Despesas Operacionais (56) (132) (7.703) (4.176)
Outras Receitas Operacionais - - 15.246 14.210
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (9.859) (28.316) - -
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS (12.452) (30.055) (6.750) (6.031)
Despesas Financeiras (89) (249) (16.086) (22.852)
Receitas Financeiras 7 - 7.302 7.584
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO (12.534) (30.304) (15.534) (21.299)
Contribuicao Social Diferida - - 790 (2.399)
Imposto de Renda Diferido - - 2.194 (6.664)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (12.534) (30.304) (12.550) (30.362)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL A
Participac&o dos Acionistas N&o Controladores - - (16) (58)
Participagcdo dos Acionistas Controladores - - (12.534) (30.304)
TOTAL DAS PARTICIPAGOES NO PREJUIZO
LIQUIDO DO EXERCICIO - - (12.550) (30.362)
Prejuizo por acéo (Basico e Diluido) - R$ (0,0247) (0,0747) - -

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das Demonstra¢des Contébeis
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em milhares de Realis)

DESCRICAO Capital Reserva Ajuste de Prejuizos Outros Patrimbnio Participacdo de  Patriménio
Social Reavaliacdo Avaliacao Acumulados Resultados Liquido dos Acionistas néao Liquido
Patrimonial Abrangentes Acionistas Controladores Total
Reflexa Controladores
SALDOS EM 31.12. 2009 9.694 4.021 46.751 (74.927) 764 (13.697) (679) (14.376)
Aumento de Capital
Integralizacdo de Capital 39.413 - - - - 39.413 - 39.413
Variagdo de participagcéo sobre
operacdes reflexas 1.506 1.031 (2.549) (12) (12)
Ajuste de Reserva de Reavaliacdo
Reflexa (150) 150 - -
Realizacéo de Ajuste de Avaliagédo
Patrimonial (635) (635) (635)
Prejuizo Liquido do Exercicio (30.304) (30.304) 652 (29.652)
SALDOS EM 31.12.2010 49.107 3.871 47.622 (104.050) (1.785) (5.235) (27) (5.262)
Aumento de Capital
Por Subscricao 34.486 - - - - 34.486 - 34.486
Variacdo de participacéo sobre
operacdes reflexas - - 55 (64) 9) - (9)
Ajuste de Reserva de Reavaliacao
Reflexa (205) 205 - - -
Realizac&o de Ajuste de Avaliagédo
Patrimonial (855) 855 - - -
Prejuizo Liquido do Exercicio (12.550) (12.550) 40 (12.510)
SALDOS EM 31.12.2011 83.593 3.666 46.767 (115.485) (1.849) 16.692 13 16.705

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO E SUA DISTRIBUICAO

(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas
Proviséo / Reversao para créditos liquidacéo

duvidosa
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo de produtos, mercadorias e servicos
vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros
VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECJAC;AO, AMORTIZACAO E
EXAUSTAO
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas Financeiras
Beneficios tributarios
Outras
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneracgéo do Trabalho
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Remunerac¢éo do Governo
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracdo Capitais de Terceiros
Juros
Crédito Prémio IPI
Outros
Remuneracéo de capitais proprias
Prejuizo do exercicio
ParticipacBes de minoritarios

Controladora

2011

(1.687)-

(1.687)
(1.687)

(1.6875

(9.852)
(9.859)
7

(11.539)
(11.539)
711
694
17
157
157

127
121

6
(12.534)
(12.534)

2010

(1.0665

(1.066)
(1.066)

(1.0665

(28.316)
(28.316)

(29.382)
(29.382)
451

420

31

182

182

289
244

45
(30.304)
(30.304)

Consolidado
2011 2010
203.579 129.043
195.440 128.626
8.544 542
(405) (125)
(126.079) (67.872)
(76.983) (38.094)
(49.096) (29.778)
77.500 61.171
(5.198) (6.561)
72.302 54.610
7.302 11.074
7.302 1.706
- 8.902
- 466
79.604 65.684
79.604 65.684
52.812 43.849
40.504 35.419
7.513 5.132
4,795 3.298
23.068 21.529
18.465 18.356
4.603 3.111
- 62
16.274 30.668
16.212 31.746
- (1.155)
62 77
(12.550) (30.362)
(12.534) (30.304)
(16) (58)

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das Demonstra¢des Contébeis
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Fluxo de caixa da atividade operacional
Prejuizo Liquido Do Exercicio (12.534) (30.304) (12.550) (30.304)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibi-
lidades geradas pelas atividades operacionais

Depreciacédo e amortizacéo - - 5.198 6.561
Provisdo (Reversao) de Provisdo para Contingéncias - - 2.257 (54.366)
Provisédo (Reverséao) para Riscos de Créditos - - 405 125
Equivaléncia patrimonial 9.859 28.316 - -
Encargos Financeiros s/[Empréstimos - - 5.774 253
Provisdo (Reversédo) de Impostos diferidos - - (454) (423)
Custo Baixa Bens Ativo Imobilizado e Intangivel - - 164 382
Participacfes de minoritarios - - 16 (58)
Variagbes nos ativos e passivos
Variagdo Clientes - - (14.650) (645)
Variagdo Estoques - - (11.516) (4.182)
Variagdo Adiantamentos a Fornecedores - - (2.157) (246)
Variagdo Impostos a Recuperar - - 3.161 48.839
Variacdo Outras Contas a Receber - - (161) (545)
Variacdo Depdsitos Judiciais (6) - (234) (271)
Variacdo Fornecedores - - 11.855 3.703
Variacdo Fornecedores de Ativo Fixo - - (5.014) (5.112)
Variagdo Faturamento Antecipado - - 1.250 712
Variacdo Impostos, Taxas e Contribuices 35 199 (8.459) 23.317
Variacdo Salarios a Pagar e Provisdes 80 (189) 272 421
Variagdo Adiantamentos de Clientes - - 2.301 1.424
Variacdo ObrigacBes a Pagar por Contratos - - (42) (1.393)
Variacdo Provisao para Contingéncias - - (194) -
Variagdo Outras Contas a Pagar - - 1.901 2.260
Caixa liquido proveniente das atividades operac, (2.566) (1.978) (19.877) (9.548)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo investimento (30.371) (38.569) - -
Aquisicao de ativo biologico - - (985) (687)
Aquisicéo de ativo imobilizado - - (7.411) (2.439)
Aquisicao de ativo intangivel - - (2) (5)
Integralizacao de capital (24) - 15 -

Pagamentos de lucros dividendos - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades de

investimentos (30.395) (38.569) (8.383) (3.131)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variacao Instituicbes Financeiras - - (4.011) (3.196)
Variagdo Dividendos a Pagar - 8.392 - (2.000)
Variacdo Partes Relacionadas (1.537) (7.246) (4.076) (18.962)
Variacao Titulos descontados - - (233) (1.980)
Variagdo Saques negociados - - 1.788 (116)
Caixa liquido proveniente das ativ. financiamento (1.537) 1.146 (6.532) (26.254)
Variacdo de caixa e equivalente de caixa (12) 12 (306) 480
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 13 1 859 379
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1 13 553 859

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das Demonstra¢des Contébeis

21



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2011 e 2 010

(em milhares de reais)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Minupar Participacdes S/A. “Companhia” tem por objeto principal a participacdo no capital de outras
sociedades.

As controladas diretas Sulaves S/A. e Valepar S/A. também possuem como objeto social a participagao
no capital de outras sociedades, tendo como controlada direta a Companhia Minuano de Alimentos.

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos (Minuano) tem as suas principais atividades
organizadas nos segmentos de industrializados e aves. Comercializa seus produtos principalmente nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, também atendendo os demais estados
brasileiros além de exportar seus produtos para paises localizados no Oriente Médio, Europa, Asia,
Africa e América do Sul e Central. O parque fabril € formado por seis unidades industriais localizados nos
estados do Rio Grande do Sul (4) e Santa Catarina (2). A Companhia presta servi¢cos para terceiros nas
linhas de abate, desossa e industrializacéo de carnes de aves com contratos firmados até dezembro de
2012 e também atua na producéo propria de produtos industrializados, realizando a comercializagédo dos
mesmos principalmente nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, também
atendendo os demais estados brasileiros, e exporta para paises localizados no Oriente Médio, Europa,
Asia, Africa e América do Sul e Central.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis Individuais e Consolidadas do exercicio de 31 de dezembro de 2011 foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contédbeis - CPC e aprovados pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM,
sendo que a Companhia adotou 01/01/2010 para transicao as IFRS, preparando balanco patrimonial de
abertura segundo os Pronunciamentos contabeis, aprovados pela CVM.

O Conselho de Administracdo autorizou a conclusdo das demonstracfes contdbeis findas em 31 de
dezembro de 2011, em 21 de margo de 2012.

Para fins de melhor comparabilidade, foram efetuadas no balanco comparativo, as seguintes
reclassificacdes referentes aos saldos apresentados nas Demonstracdes Contabeis de 2010, com os
respectivos efeitos nas Notas Explicativas vinculadas:

Controladora

Passivo
Do Grupo Para o Grupo Valor
Dividendos a Pagar Partes Relacionadas 2
Resultado
Do Grupo Para o Grupo Valor
Honoréarios dos Administradores Despesa De Administragdo (540)
Consolidado
Passivo
Do Grupo Para o Grupo Valor
Dividendos a Pagar Partes Relacionadas 41
Outras Contas a Pagar Partes Relacionadas 30
Salarios a Pagar e Provisdes Impostos, Taxas e Contribuic6es 445
Outras Contas a Pagar Impostos, Taxas e Contribuic6es 154
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Resultado
Do Grupo Para o Grupo Valor
Honorarios dos Administradores Despesa De Administracao (1.451)
Despesa De Administracao Outras Despesas Operacionais 1.078
Resultado Adesdes Parcelamentos Especiais Outras Receitas Operacionais 13.025
Despesas Financeiras Outras Receitas Operacionais 77
Despesas Financeiras Outras Despesas Operacionais (251)

NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Declaracéo de Conformidade

3.1.1 Demonstracdes Contabeis Consolidadas

As demonstragBes contabeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com os
padrdes internacionais de Demonstragcdes Contabeis (International Financial Reporting Standards
(IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), sendo estas as primeiras
Demonstracdes Contabeis apresentadas de acordo com IFRS pela Companhia. Estas Demonstracdes
Contabeis foram elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as normas
internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

3.1.2 Demonstrac8es Contabeis Individuais

As Demonstracdes Contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas
normas internacionais de contabilidade, exceto com relacdo a avaliagdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, e conforme as IFRS seria custo ou
valor justo. As demonstracdes contabeis da controladora estdo sendo publicadas em conjunto com as
demonstracdes contabeis consolidadas.

3.2 Consolidagéo

As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as demonstracdes contabeis da Minupar
Participacfes S/A, e suas controladas diretas Sulaves S/A e Valepar S/A e de sua controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos. Os saldos de ativos e passivos e os valores das transacdes
comerciais foram eliminados no processo de consolidacao.

3.2.1 Demonstracdes Contabeis Consolidadas

A Companhia efetua a consolidacao de suas demonstragdes contabeis de acordo com as atuais praticas
contabeis adotadas no Brasil, e em conformidade com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
N&o ha diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS's e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0 patriménio liquido e o resultado da
controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, desta forma a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

3.2.2 Demonstrac8es Contabeis Individuais

No balangco patrimonial individual, as participagbes em controladas sao avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento € inicialmente reconhecido pelo
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas
alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sao
necessarios pelo reconhecimento da participacdo proporcional da Companhia nas variacdes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliacdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
patriménio liquido. Tais varia¢cdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagédo
patrimonial diretamente no patriménio liquido.

3.3 Mudancas em Politicas Contabeis

No processo de convergéncia ao IFRS (International Financial Reporting Standards) conforme as Leis n°
11.638/07 e n°® 11.941/09 e os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, as principais mudangas com
impactos sobre as politicas contabeis adotadas pela companhia e suas controladas foram:
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(a) A mensuracéo de determinados ativos financeiros mantidos para negociagcdo ao valor justo por meio
do resultado;

(b) o reconhecimento da receita de vendas e do custo de aquisicAo com o respectivo ajuste a valor
presente das contas a receber e/ou a pagar de longo prazo e de curto prazo quando relevantes;

(c) reclassificagdo de itens do ativo imobilizado para o ativo intangivel e o reconhecimento dos leasings
financeiros pelo novo regramento societario no imobilizado;

(d) a realizacdo de testes de recuperabilidade dos ativos;

(e) analise para identificar a relevancia de uma eventual avaliacdo do imobilizado para determinacdo do
custo atribuido na data de transicéo e a respectiva revisao da vida Gtil dos bens.

34 Estimativas Contabeis

A elaboragdo de demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo use de julgamento na determinacgdo e registro de estimativas contdbeis. As
demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas incluem certas estimativas referentes as
provisbes de natureza trabalhista, provisdo para contingéncias, provisdo para devedores duvidosos,
provisbes operacionais e outras avaliacdes similares. Os resultados das transacdes podem apresentar
variacdes em relacdo as estimativas quando de sua realizacao no futuro, devido a imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinacdo. A companhia e suas controladas revisam as estimativas e premissas
periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.5 Moeda Funcional e de Apresentagdo das Demonstra  ¢des Contabeis

A administracdo da companhia e de suas controladas definiu que sua moeda funcional é o Real.
Transagcbes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas nado realizadas na moeda funcional, sao
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os
ganhos e perdas de variagfes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios séo
reconhecidos nas demonstracdes de resultados.

3.6 Caixa e Equivalentes de Caixa
O caixa e equivalentes de caixa estdo compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa, mantidos
pela Companhia e suas controladas, bem como pelos depédsitos em conta corrente.

3.7 Clientes

As contas a receber sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para perdas no recebimento de créditos. Em 31 de dezembro de 2011, os
saldos das Contas a Receber de Clientes referem-se a vendas nos mercados interno e externo.

3.8 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacdo, liquidos dos impostos
recuperados, e ndo superam os precos de mercado ou custo de reposicdo. O valor liquido realizavel é
estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢cdes normais de mercado, menos as
despesas variaveis de vendas.

3.9 Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sao demonstrados com base nos créditos oriundos de operag8es de entradas e
saidas de mercadorias, decorrentes da ndo-cumulatividade destes e também por retencdes na fonte.

3.10 Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes
Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagbes monetarias auferidas.

3.11 Investimentos
Os investimentos em controladas sédo avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais
investimentos sdo avaliados pelo seu valor justo.

3.12  Ativos Biolégicos

De acordo com a Deliberacado CVM n°596/09, os ativo s biolégicos sdo mensurados ao valor justo menos
as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para 0s casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.
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3.13  Imobilizado

De acordo com a Deliberacdo CVM n°583/09, a Compan hia e suas controladas, estabeleceram adotar o
critério do custo atribuido de aquisicdo ou construgdo para tratamento contabil de seus ativos
imobilizados. A Companhia e as suas controladas deverdo efetuar periodicamente a andlise de seus
valores recuperaveis, ajustando os critérios que determinam a vida (til estimada e o respectivo calculo
de depreciacdo sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas contabilizadas
prospectivamente.

3.14 Intangivel
Os valores relativos a marcas e patentes e softwares foram classificados como ativos intangiveis,
conforme Deliberagcdo CVM n°644/10.

3.15 Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangive is e intangiveis

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante recuperavel de um ativo
(ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3.16 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacdo incorridos e sdo, subseguientemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.17  Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administracdo da Companhia e de suas
controladas, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procederam a
mensuracdo e, conforme o caso, a respectiva escrituracdo de ativos e passivos considerados
contingentes que possam afetar significativamente as demonstracdes contabeis. Entretanto, a liquidacao
dos eventos provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este tipo de
registro.

3.18 Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sao ajustados ao seu valor presente e os de curto
prazo, quando seu efeito é considerado relevante em relacdo ao conjunto das demonstracdes contabeis.
A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracdo os fluxos de caixa
especificos de cada ativo, ou passivo, em consonéancia com Deliberagdo CVM n°564/08.

3.19 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Corrent e e Diferido

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social € calculado com base nas aliquotas vigentes. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sédo reconhecidos sobre as diferencas temporarias, no
encerramento de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos das demonstragfes contabeis e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracédo do lucro tributavel, e também sobre os saldos de
prejuizos fiscais e base negativa, os quais sdo reconhecidos quando for provavel que a Companhia e
suas controladas apresentardo lucros tributaveis futuros em montante suficiente para que tais tributos
possam ser utilizados, sendo que quando néo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir sua recuperacdo, seus valores sdo ajustados pelo montante esperado de
recuperacao.

3.20 Reconhecimento das Receitas de Vendas e de Ser vicos - Consolidado

A receita é reconhecida:

(a) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade; e

(c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e de
suas controladas.
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Apresentamos a reconciliacdo da Receita Bruta para com a Receita Liquida consolidada:

31/12/2011 31/12/2010

Mercado Mercado

Interno Exportacao Total Interno Exportagcao Total
Receita bruta 104.090 91.350 195.440 96.606 34.183 130.789
(-) Impostos Federais (8.610) - (8.610) (8.223) - (8.223)
(-) Impostos Estaduais (4.678) - (4.678) (3.111) - (3.111)
(-) Devolugdes (295) (5) (300) (108) - (108)
Receita liquida 90.507 91.345 181.852 85.164 34.183 119.347

3.21  Apuracédo do Resultado
O resultado das operagfes € apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.22  Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

As politicas contdbeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacéo
das demonstracdes contabeis pela Administracdo s&o: (a) os créditos de liquidacdo duvidosa,
inicialmente provisionada e posteriormente lancada para perda quando esgotadas as possibilidades de
recuperacao; (b) vida util, “Impairment” e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; (c) passivos
contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de perda, (d) o valor atual de
obrigacdes de plano suplementar de aposentadoria depende de fatores que sdo determinados com base
em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas.

3.23  Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA

A Companhia elaborou as Demonstracfes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas com
base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das
demonstracdes contabeis e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 557/08 da Comissao de Valores Mobilidrios, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes contabeis conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, no caso a Minupar, enquanto para a IFRS
representam informacéo contabil adicional.

NOTA 04. NOVOS PRONUNCIAMENTOS, INTERPRETAGOES E AL TERAGCOES DAS IFRS

As seguintes normas, interpretagfes e alteracdes de normas ja existentes ainda néo estdo em vigor e,
também, ndo foram adotadas antecipadamente. No entanto, a Administracdo nao espera que a adogao
destes possa provocar mudancas ou efeitos significativos nas demonstracdes contdbeis atualmente
apresentadas.

a) AlteracBes ao IFRS 7 — Instrumentos financeiros — Divulgacéao;

b) Alteracdes ao IAS 12 — Tributos sobre o lucro;

c) AlteracBes ao IAS 27 — Demonstracg@es financeiras consolidadas e separadas;

d) AlteracBes ao IAS 28 - Investimentos em associadas;

e) AlteracBes ao IAS 1 — apresentacao das demonstracdes financeiras;

f) AlteracBes ao IAS 19 — beneficios a empregados;

g) IFRS 10 — demonstra¢des financeiras consolidadas;

h) IFRS 11 — acordos em conjunto;

i) IFRS 12 — divulgacao para entidades que possuem participacdes em subsidiarias empreendimentos
em controle conjunto, coligadas e/ou entidades ndo consolidadas

i) IFRS 13 — mensurac¢édo de valor justo;

k) IFRIC 20 — Custos relacionados a extragdo mineral;

NOTA 05 - DISPONIBILIDADES - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a) Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Caixa - -
Bancos - conta corrente 1 13
Total 1 13
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b) Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Caixa 6 6
Bancos - conta corrente 547 853
Total 553 859
NOTA 06 - CLIENTES — CONSOLIDADO
Descrigéo 31/12/2011 31/12/2010
Mercado interno 10.178 3.186
Mercado externo 11.943 4.285
(-) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (774) (369)
Total 21.347 7.102
(-) Saques negociados (2.102) (314)
(-) Faturamentos antecipados (2.507) (1.257)
(-)Titulos descontados (690) (923)
(-)Adiantamentos de clientes (4.451) (2.150)
Saldo liquido de clientes 11.597 2.458

A Companhia e suas controladas tém como procedimento analisar seus titulos vencidos mensalmente,
adotando critérios de provisionamento compativeis com as préaticas contabeis e em consonancia com as
regras fiscais. Os saldos de Saques Negociados; Faturamento Antecipado e titulos descontados foram
reclassificados para o passivo circulante em atendimento as normas internacionais de contabilidade.

NOTA 07 — ESTOQUES - CONSOLIDADO

Produtos prontos
Produtos em elaboracéo
Matérias Primas
Materiais de embalagem
Materiais de manutencéo
Subtotal

Custo de entrega - CPC 30 - Receitas

Total

31/12/2011 31/12/2010
4.426 1450
7.208 2406
2.289 378
1.608 734
1.065 1250

16.596 6.218
2.138 1000
18.734 7.218

A Companhia e suas controladas, continuamente realizam andlise de rotatividade dos bens que integram
0s seus estoques, através da qual constatou ndo ser necessaria a constituicdo de provisao para perdas

por Obsolescéncia.

Através da adocdo da Deliberagdo CVM n° 597/09, a controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos postergou o reconhecimento de receitas para 0 momento em que 0s requisitos da referida
deliberagdo sejam atendidos. Em conseqiiéncia disto, fora reconhecido em estoque nos periodos
encerrados em 31/12/2010 e 31/12/2011 o custo vinculado a estas receitas, 0s quais serdo reconhecidos
no resultado na proporcdo do reconhecimento das respectivas receitas.

NOTA 08 - IMPOSTOS A RECUPERAR — CONSOLIDADO
Circulante 31/12/2011 31/12/2010
IRRF a recuperar 5
IRPJ a recuperar 1.809
CSLL a recuperar 673
PIS e COFINS a recuperar 1.265
ICMS a recuperar 7.384
ICMS a recuperar - imobilizado 2.693
Total 13.829

4.473
1.664
1.132
7.028
1.841
16.143
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Nao Circulante Ref. 31/12/2011 31/12/2010
IRPJ s/prejuizos fiscais a recuperar a) 16.177 13.922
CSLL s/ prejuizos fiscais a recuperar a) 5.959 5.169
PIS e COFINS a recuperar 265 -
Crédito prémio IPI s/ exportacoes b) 11.978 16.135
Total 34.379 35.226

a) Crédito Prémio IPI
Refere-se ao crédito sobre exportagdes resultante dos registros das competéncias, outubro de 1982 a
outubro de 1990, deduzido das compensacdes formalizadas até 31 de dezembro de 2011.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Diferido

Conforme determina a Deliberacdo 599/09 da CVM, a controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos, reconheceu créditos tributarios de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos,
calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social, provisdes temporariamente
ndo dedutiveis e valores temporariamente nao tributaveis.

A seguir apresentamos a movimentagao dos tributos diferidos oriundos do saldo de prejuizo fiscal e base
negativa:

Prejuizo Base Negativa de IRPJ CSLL
Fiscal CSLL Diferido Diferido
Saldo em 31/12/2010 52.569 54.312 13.142 4.888
(+) Adicdes - Resultado do Ano 6.715 6.715 1.679 604
Saldo em 31/12/2011 59.284 61.027 14.821 5.492
A seguir apresentamos a movimentagdo dos tributos diferidos sobre diferencas temporarias:
Proviséo para IRPJ Diferido CSLL Diferido
Contingéncias
Saldo em 31/12/2010 3.123 780 281
Constituicdo de Provisdes 2.062 516 186
Saldo em 31/12/2011 5.185 1.296 467

A seguir apresentamos o resumo geral dos tributos diferidos:

31/12/2011 31/12/2010
IRPJ sobre prejuizos fiscais 14.821 13.142
IRPJ sobre diferencas temporarias 1.296 780
Total 16.177 13.922
31/12/2011 31/12/2010
CSLL sobre base negativa 5,492 4.888
CSLL sobre diferencas temporarias 467 281
Total 5.959 5.169

Conforme as projecdes de resultados realizadas pela a controlada indireta Companhia Minuano de
Alimentos, os saldos remanescentes de Imposto de Renda e de Contribuicdo Social diferidos ser&o
utilizados com os seguintes lucros tributaveis:

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Valores - R$ Mil 17.801 46.965 68.731 89.080 101.387 323.964

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Valores - R$ Mil  116.280 140.019 161.320 182.368 206.121 806.109

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Valores - R$ Mil 232.925 263.169 297.292 335.789 379.197 1.508.373
Total Geral 2.638.446
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NOTA 09 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Em 31/12/2011 a Companhia é controladora das seguintes Empresas:

Descricdo Valepar S/A ~ Sulaves S/A Total

% Participagdo Direta 99,985176%  99,997363%

Saldo do Investimento em 31/12/2010 - - -
(-) Reversao provisdo p/ perda investimentos (11.250) (1.396) (12.646)
+ Aumento de capital social 23.115 7.281 30.396
+/- Resultado da equivaléncia patrimonial (8.184) (1.675) (9.859)
+/- Variacao reflexa sobre variagdes patrimoniais * 2.703 (2.728) (25)
Saldo do investimento em 31/12/2011 6.384 1.482 7.866

* Se refere a oscilagbes no percentual de participacdo acionaria sobre os saldos patrimoniais de
empresas controladas durante o ano de 2011.

NOTA 10 - ATIVOS BIOLOGICOS - CONSOLIDADO

De acordo com a Deliberagdo CVM n596/09, os ativos bioldégicos devem ser mensurados ao valor justo
menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para 0s casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, nao valorizou seus ativos biol6gicos a valor de
mercado em virtude de que este ndo tem disponivel e as alternativas para estima-los ndo sao,
claramente, confiaveis. Em tal situacao, conforme a Deliberacdo CVM n° 596/09, o ativo biolégico deve
ser mensurado ao custo, menos qualquer depreciacéo e perda por irrecuperabilidade acumuladas.

31/12/2011 31/12/2010
Taxa Depreciacdo % a.a. Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Aves postura 87,00% 229 (32) 197 277
Total 229 (32) 197 277

NOTA 11 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL - CONSOLIDADO
A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possuia em 31 de dezembro de 2011 os
seguintes saldos de imobilizado e intangivel distribuidos da seguinte forma:

Taxa 31/12/2011 31/12/2010
Depreciacao Custo Depreciacgao Liquido Liquido

% a.a.
Computadores e Periféricos 33,33% 2.461 (2.002) 459 409
Magquinas e Equipamentos 5,00% - 6,67% 87.232 (42.506) 44,726 40.986
Moveis e Utensilios 8,33% 8.080 (4.187) 3.893 3.847
Veiculos 20,00% 1.539 (1.066) 473 401
Terrenos 0,00% 21.656 - 21.656 21.650
Prédios 2,50% 86.230 (24.950) 61.280 62.061
Imobilizacdes em andamento - 43 - 43 43
Outros 0,00% 13 ) 6 5
Subtotal imobilizado 207.254 (74.718) 132.536 129.402
Intangivel 289 (94) 195 213
Total 207.543 (74.812) 132.731 129.615
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A movimentacao do imobilizado apresenta-se da seguinte forma:

a) Custo
Saldo em (+) Adicdes (-) Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2010 31/12/2011
Computadores e
periféricos 2.376 138 (53) - 2.461
Magquinas e
Equipamentos 80.134 9.677 (2.579) - 87.232
Moveis e Utensilios 7.991 95 (6) - 8.080
Veiculos 1.398 141 - - 1.539
Terrenos 21.650 6 - - 21.656
Prédios 85.370 1.297 (437) - 86.230
Imobilizacdes em
andamento 43 - - - 43
Outros 12 1 - - 13
Subtotal imobilizado 198.974 11.355 (3.075) - 207.254
Intangivel 287 2 - - 289
Total 199.261 11.357 (3.075) - 207.543

N&o foram identificadas perdas por reducéo ao valor de recuperagdo (impairment) em 31 de dezembro
de 2011.

b) Depreciacdo

Saldo em (+) Adicoes (-) Baixas Transferéncias Saldo em

31/12/2010 31/12/2011
Computadores e periféricos (1.967) (83) 48 - (2.002)
Maquinas e equipamentos (39.148) (3.424) 66 - (42.506)
Moveis e Utensilios (4.144) (43) - - (4.187)
Veiculos (997) (69) - - (1.066)
Terrenos = = = = =
Prédios (23.309) (1.641) - - (24.950)
Imobiliza¢cdes em andamento - - - - -
Outros ©) - - - ©)
Subtotal imobilizado (69.572) (5.260) 114 - (74.718)
Intangivel (74) (20) - - (94)
Total (69.646) (5.280) 114 - (74.812)

A depreciagdo do ativo imobilizado foi distribuida nas seguintes contas:

31/12/2011 31/12/2010
Custo dos produtos e servi¢os vendidos 5.047 5701
Despesas administrativas 140 126
Despesas com vendas 11 12
Total 5.198 5.839

Em 31/12/2011, h4 um total de R$ 206, relativo a bens adquiridos através de leasing financeiro,
conforme apresentamos a seguir:

Grupo Bem Prazo Valor
Veiculos Veiculos de Passeio 36 meses 206
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NOTA 12 - INSTITUICOES FINANCEIRAS — CONSOLIDADO

31/12/2011
Descricéo Refer. Encargos Vencimento Circulante N&o Circulante
Banrisul S/A - ACC USD + 6% a.a. mar/12 4,182 -
Banrisul S/A - CCI a) CDI+6,17%a.a. dez/12 2.747 -
Banco Topazio S/A - Giro a) CDI+2,15%a.m. out/12 1.856 -
Bicbanco S/A - Giro a) CDI+1,30%a.m. ago/12 2.358 -
Banco Sofisa S/A - Giro b) CDI+1,1% a.m. dez/12 2.317 1.051
Acordos Bancarios d) TR +0,7% a.m. mar/21 565 5.082
Arrendamento Mercantil - jul/a3 70 147
Banrisul - Consorcio - - 32 -
Badesul S/A - Reaver c) TJLP+6,5% a.a. mai/05 10.067 -
Limites de Crédito - - 2.523 -
Totais 26.717 6.280
31/12/2010
Descricdo Refer. Encargos Vencimento Circulante N&o Circulante
Banrisul S/A - ACC USD + 6,8% a.a. jun/11 3.147 -
Banrisul S/A — CCI a) CDI+4,03%a.a. mar/11 182
Banrisul S/A — CCI a) CDI+6,17%a.a. dez/11 2.534 -
Bicbanco S/A - Giro a) CDI+1,30%a.m. ago/12 2.909 1.806
Banco Daycoval S/A - Giro a) 2,2% a.m. jan/11 31 -
Banco Sofisa S/A - Giro b) CDI+1,1% a.m. nov/11 1.395 1.395
Acordos Bancérios d) TR +0,7% a.m. mar/21 1.620 5.580
Arrendamento Mercantil - jul/13 66 184
Badesul S/A - Reaver c) TJLP+6,5% a.a. mai/05 8.966 -
Limites de Crédito - - 1.419 -
Totais 22.269 8.965

a) Operacao com garantia de duplicatas e aval de socios dirigentes;

b) Operacdo com garantia de duplicatas e imdvel particular de sécios dirigentes;

c) A operacdo Reaver (Caixa/RS) encontra-se vencida e sobre ela incide juros de 6,5% ao ano
mais a variacdo da TJLP e multas por inadimpléncia. A mesma esta garantida por garantias
reais (hipoteca de imdéveis) e avais dos administradores. A Companhia vem envidando
esforgos para a repactuacdo do saldo devedor.

d) Acordo bancario realizado em 25 de marco de 2011 com o Banco do Brasil S/A referente
aos processos judiciais n°® 017/1.03.008.229-8 e 017/1.04.0002.561-0. O acordo firmado
trouxe uma reducd@o no passivo repactuado na ordem de R$ 4.581 mil, ficando o saldo
devedor restante renegociado para pagamento até o ano de 2021.

NOTA 13 - FORNECEDORES - CONSOLIDADO

31/12/2011 31/12/2010
Fornecedores Nacionais 26.977 15.070
(-) AVP - Fornecedores (70) (18)
Total 26.907 15.052

Os saldos de fornecedores foram trazidos a valor presente pela controlada Companhia Minuano de
Alimentos, conforme determina a Deliberagdo CVM n° 564/08, através do arbitramento de uma taxa
média de 1,37% ao més para o0 ano de 2011 e de 1,24% para o ano de 2010.
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NOTA 14 -

FORNECEDORES DE ATIVO FIXO - CONSOLIDADO

Os fornecedores de ativo fixo referem-se a recursos contratados com terceiros para investimentos em
ativos fixos, com as seguintes caracteristicas e condigdes:

Encargos
2,0%am
1,5%am

Fornec. Quirografarios
CDI
CDI +6,0%aa
Total

Encargos
CDI +6,0%aa
Total

NOTA 15- SALARIOS A PAGAR E PROVISOES

a) Controladora

Descricdo

Pré labore a pagar

Outras obrigagfes a pagar
Total

b) Consolidado

Descricédo

Proviséo de férias

Salarios / Pro-labore a pagar
Rescisdes a pagar

Outras obrigagfes a pagar
Total

NOTA 16 - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
a) Circulante — Controladora

Descricdo
Impostos retidos sobre servigcos
IRRF a recolher
FGTS a recolher
INSS a recolher
PIS e COFINS a recolher
Subtotal
Parcelamentos fiscais diversos
Parcelamento Lei 11.941/2009
INSS
Subtotal
Total

Circulante
31/12/2011 31/12/2010
- 24
- 43
- 404
1.817 1630
4.514 4743
6.331 6.844
N&ao Circulante
31/12/2011 31/12/2010
- 4.501
- 4.501
31/12/2011 31/12/2010
161 89
8 -
169 89
31/12/2011 31/12/2010
5.578 4.928
1.639 950
12 410
476 1.145
7.705 7.433

96
364

37

497

170

65
235
732

31/12/2011 31/12/2010

275
32
266
33
606

169

169
775
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b) Circulante — Consolidado

Descricao
ICMS a recolher
Impostos retidos sobre servigcos
IRRF a recolher
IRPJ/CSLL a Recolher - Antecipagéo
FGTS a recolher
INSS a recolher
PIS e COFINS a recolher
Funrural a recolher
QOutros impostos a recolher
Outras contribui¢des s/ folha de pagamento
Outras contribuicfes a recolher
Subtotal
Parcelamentos fiscais diversos
Parcelamento Lei 11.941/2009
ICMS - RS
ICMS - SP
ICMS - SC
FGTS
SESI/SENAI
IPTU
INSS
Subtotal
Total

¢) Nao Circulante — Controladora

Descricdo

Parcelamento Lei 11.941/2010
INSS - Parcelamento

Total

d) N&o Circulante — Consolidado

Descricdo

Parcelamento Lei 11.941/2009

ICMS - RS
ICMS - SP
ICMS - SC
FGTS
SESI/SENAI
INSS

Total

31/12/2011
72

239

311

31/12/2011
64.799

69

1.157
5.076
1.018

923

1.591
74.633

31/12/2011
1.271
5.583

642
41
5.919
426

909
76
14.867

10.004
108
382

1.008
138
378

11

404
12.433
27.300

31/12/2010
233

233

31/12/2010
74.381

133

1.299

65

1.115

412

77.405

31/12/2010
19.832
123
434
5.441
5.225
33

9

445
205
31.747

451
114
341

17
127
189

1.240
32.987
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NOTA 17 - IMPOSTOS DIFERIDOS - CONSOLIDADO

a) Circulante

31/12/2011 31/12/2010
IRPJ diferido s/custo atribuido 334 334
CSLL diferido s/custo atribuido 120 120
TOTAL 454 454
b) N&o Circulante
31/12/2011 31/12/2010
IRPJ diferido s/custo atribuido 11.455 11.789
CSLL diferido s/custo atribuido 4.124 4244
TOTAL 15.579 16.033

NOTA 18 - PARTES RELACIONADAS
a) Remuneracdo dos Administradores

A Companbhia fixou em até R$ 125 mil reais mensais a remuneracéo de seus administradores em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 28 de agosto de 2011. A controlada indireta, Companhia
Minuano de Alimentos fixou em até R$ 125 mil reais a remuneracao global mensal dos administradores
para o exercicio de 2011 conforme Assembléia Geral Ordinéaria realizada em 28 de agosto de 2011. No
guadro abaixo, segue a apresentacao da remuneracdo da administracéo, liquida de encargos (FGTS e
INSS) aberto por Controladora e Consolidada.

Controladora Consolidado
Conselho de Administracdo 519 519
Diretoria Executiva 67 747
Totais 586 1.266

As Controladas diretas (Valepar S/A e Sulaves S/A) ndo remuneraram seus administradores no ano de
2011

b) Operacgdes de muituo - Consolidado

Ativo Circulante 31/12/2011 31/12/2010
Ind. Alimentos Arroio do Meio S/A 8.513 2.598
Le Monde Particip e Adm Ltda 3 -

Subtotal 8.516 2.598

Ativo Nao Circulante

Ind. Alimentos Arroio do Meio S/A 20.306 -
Le Monde Particip e Adm Ltda 5.579 5.580
SSJ Participacdes e Represent. Ltda 4.466 -
Acionistas e Outros 10.207 4
Subtotal 40.558 5.584
Total 49.074 8.182
Passivo Nao Circulante 31/12/2011 31/12/2010
Ind. Alimentos Arroio do Meio S/A 16.681 -
Le Monde Particip e Adm Ltda 5.367 170
SSJ Participacdes e Represent. Ltda 1.695 93
Acionistas e Outros 16.000 2.664
Total 39.743 2.927
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Os créditos e obrigagOes entre partes relacionadas ndo possuem prazos estipulados para recebimento e
liquidacado e estédo condicionados a maximizagdo do fluxo de caixa das empresas. Sobre os contratos de
mutuos incidem juros de 0,5% a 1% ao més mais taxa CDI.

NOTA 19 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - CONSOLIDADO

A Companhia, e suas controladas, sdo parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e de
outras naturezas, cujas discussdes estdo em andamento tanto na esfera administrativa como na judicial.
Quando aplicavel tais discussdes sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para perdas
provaveis decorrentes desses processos sdo constituidas pela Administracéo, considerando a opinido de
seus assessores juridicos. Em 31 de dezembro de 2011, se apresentavam as seguintes provisées para
contingéncias e correspondentes dep0ositos judiciais:

Provisdo para Contingencias Depdsitos Judiciais
Trabalhista  Civel Tributaria  Trabalhista Civel Tributaria
Saldo em 31/12/2010 2.805 278 39 956 13 1
+ Adicdes 2.419 242 18 217
(-) Baixas (598)
Saldo em 31/12/2011 2.207 2.697 281 974 230 1

A Companhia e as suas controladas incluiram a maioria dos passivos tributarios existentes em 2009 e
2010 nos parcelamentos advindos das Leis 11.941/09 e MP 470/09, convertida na Lei n® 12.249/10. Com
a adesao a MP 470/09, a Companhia reconheceu a inexisténcia do Crédito Prémio IPl — Exportacéo
posterior a 5 de outubro de 1990. Por ocasido do reconhecimento do referido crédito, no exercicio de
2006, a Companhia o ofereceu a tributacdo pelo IRPJ e CSLL, sendo os tributos extintos por
compensagdo, com 0 mesmo crédito.

Contingéncias possiveis

Na avaliacdo dos assessores juridicos, 0os processos considerados como de perda possivel na
companhia e em suas controladas totalizam R$ 34.522 mil (R$4.913 mil em 31/12/2010), distribuidos
entre processos tributarios, civeis e trabalhistas.

NOTA 20 - CREDITO PREMIO DE IPI EXPORTACAO

No ano de 2009, com a decisdo do Superior Tribunal de Justica limitando em 05 de outubro de 1990, o
direito ao Crédito de incentivo fiscal setorial instituido pelo art. 1° do Decreto Lei n® 491, de 5 de margo
de 1969, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos procedeu ajustes em seu Ativo pela
reducao do valor referente ao periodo posterior a 1990 que estava registrado desde o exercicio de 2006.
O saldo de R$ 11.978 mil no Ativo N&o Circulante decorre da decisédo da Companhia em limitar o crédito
a decisdo do STJ tendo por base parecer dos consultores juridicos, entende que o registro contabil do
crédito ocorrido em 2006, ajustado ao que foi limitado pelo STJ, estda amparado em deciséo judicial
definitiva, pois ja houve o transcurso do prazo para interposicdo de acao rescis@ria, bem como existem
normativos legais vigentes a época que asseguram o direito da empresa, 0 que foi confirmado pelos
autos do processo julgado favoravel a Minuano.

Considerando a necessidade de manter a seguranca juridica da Companhia e da controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos, os débitos cuja compensagédo foi realizada com a utilizacdo deste
crédito foram objeto de dois parcelamentos: O parcelamento especial instituido pela lei 12.249/2010 —
MP 470, e, pela Lei 11.941/2009.

Durante o0 ano de 2011 a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, através de seus
assessores juridicos, efetuou diversos recursos administrativos e judiciais, tendo obtido em maio de
2011, despacho decisério emitido pelo Delegado da Receita Federal de Santa Cruz do Sul, cancelando o
Despacho Decis6rio e os Pareceres emitidos no ano de 2009 que indeferiam o pleito do pedido de
Habilitacdo do Crédito, realizado no ano de 2006. A partir deste momento a Minuano
administrativamente retomou a discussao quanto ao reconhecimento deste crédito. Em resposta, a
Receita Federal do Brasil se manifestou no sentido de reconhecer o direito ao Incentivo Fiscal (Crédito
Premio), com a definicdo da aliquota de 15% (quinze por cento). Resta ainda, a discussdo quanto ao
periodo de fruicdo do respectivo Incentivo Fiscal.

Além disso, houve um pedido de desarquivamento, na esfera judicial, da A¢do Ordinaria transitada em
julgado que concedia a empresa o direito ao usufruto do Incentivo Fiscal, objetivando o cumprimento da
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deciséo judicial que exigia a apuracdo administrativa dos valores por parte da Receita Federal do Brasil.
Este pedido de desarquivamento esta aguardando a manifestacdo da Justica Federal de POA.

Diante da seguranga juridica que atualmente envolve a questdo, e das disposi¢cBes contidas na
Deliberagdo CVM n° 594/2010, item 35, a empresa considera que através das compensacles ja
efetuadas, esta obtendo os beneficios econdmicos decorrentes do direito assegurado judicialmente.

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos procedeu as devidas atualizacdes pela SELIC e
compensacbes do exercicio corrente, remanescendo, em 31 de dezembro de 2011, um saldo de R$
11.978 mil (R$ 16.135 mil em 31 de dezembro 2010), registrados no ativo circulante e néo circulante. A
empresa utilizou por meio de compensacdes junto a Receita Federal do Brasil os seguintes montantes:

Periodo Descricao 31/12/2011 31/12/2010
2000 Compensacao com Tributos Federais 355 355
2001 Compensacao com Tributos Federais 4.863 4.863
2002 Compensacado com Tributos Federais 2.883 2.883
2004 Compensacao com Tributos Federais 868 868
2005 Compensacao com Tributos Federais 2.518 2.518
2006 Compensacao com Tributos Federais 3.547 3.547
2007 Compensacado com Tributos Federais 3.225 3.225
2007 Compensacéo com INSS - -
2008 Compensacao com Tributos Federais 2.799 2.799
2009 Compensacao com Tributos Federais 607 607
2009 Compensacdo com INSS 1.112 1.112
2010 Compensacao com Tributos Federais 3.879 3.879
2010 Compensacédo com INSS 14.960 14.960
2011 Compensacao com INSS 4.312
2011 Compensacao com Tributos Federais 517

Total 46.445 41.616

NOTA 21 - PROGRAMAS DE PARCELAMENTOS FISCAIS - CONS OLIDADO
a) Medida Provisoria n°® 470/2010

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos formalizou em 30 de novembro de 2010, a
adesdo ao parcelamento de débitos fiscais previstos na Medida Provisoria n°® 470/2010, convertida na Lei
n® 12.249/09. Este programa permitiu a liquidacdo de multas, juros e montantes de “principal” dos
tributos, com beneficios de até 100% nas multas e 90% nos juros e o restante com créditos tributarios de
IR e CSLL decorrentes de Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL, em montante aproximado de R$ 61
milhdes, aguardando consolidacdo pelos 6érgaos competentes.

MP 470/2010 31/12/2011
Passivo tributario objeto da MP 470/2010 61.896
(-) Reducbes da MP 470/2010 (24.213)
(-) Montante utilizado do Prejuizo Fiscal (37.683)
Total -

b) Lein®11.941/2010

A Companhia e a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos formalizaram em 21 de setembro
de 2009, a adesdo ao parcelamento de débitos fiscais previsto na Lei n°® 11.941/09, requerendo em
carater definitivo a exclusdo de parcelamentos anteriores a esta Lei, sendo que os beneficios
econdmico-financeiros foram devidamente registrados a época da adesao. Durante o ano de 2010 novos
valores foram objeto de requerimento ao mencionado parcelamento, tendo da mesma forma os
beneficios financeiros reconhecidos no ano da adeséo.

Em 30 de junho de 2011, a Companhia e a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos
efetuaram a consolidacéo do saldo passivel de adesédo ao referido parcelamento, independente de parte
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deste valor ter sido objeto de pedido de parcelamento dentro da modalidade prevista na MP 470/2009
(Convertida pela Lei 12.249/2010), sendo que desta consolidac@o restaram divergéncias em relagéo
saldos registrados na contabilidade, conforme sera apresentado em paragrafo especifico na sequéncia.
Contudo, diante do Despacho Decisério DRF/SCS n° 168, de 19/05/2011, a Receita Federal do Brasil
revogou o Despacho decisério DRF/SCS/Saort n°® 272, de 04/09/2009 e o Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n®
126, de 04/09/2009, e determinou a adocao de providencias para apuracao do beneficio fiscal do crédito
prémio de IPI.

No quadro abaixo, seguem os montantes de débitos fiscais consolidados:

PARCELAMENTO LEI 11.941/2010 Saldos
Consolidados
Passivo tributario objeto da Lei 11.941/2010 194.463
(-) Redugtes da Lei 11.941/2010 (35.667)
(-) Montante utilizado do prejuizo fiscal (44.877)
(=) Valor dos passivos tributarios apos reducoes e utilizacéo do prejuizo fiscal 113.919

Incluso ao valor consolidado ha valores de Imposto de Renda e de Contribuigdo Social apurados no ano
de 2006, quando do reconhecimento do saldo de Crédito Premio que a época havia sido habilitado pela
Receita Federal do Brasil em favor da Companhia Minuano de Alimentos (vide nota 20). Os valores
destes impostos estdo sendo contestados pela controlada, uma vez que por ter havido o estorno do
saldo de créditos apurados em periodos posteriores a outubro de 1990, pela interpretacdo da empresa
em conjunto com seus assessores juridicos, tal tributo ndo poderia ser objeto de cobranca por parte da
Receita Federal. Em dezembro de 2011, a Companhia Minuano de Alimentos ingressou judicialmente
solicitando a interrupcao da prescricdo deste débito, evitando assim a homologacéo por decurso de
prazo deste valor.

O valor dos Passivos Tributarios consolidados no Parcelamento Especial da Lei n® 11.941/09 estédo
sendo pagos desde o momento da consolidagdo realizada em junho de 2011, desconsiderando os
impostos objeto de discusséo por parte da controlada, conforme comentado anteriormente

NOTA 22 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social
O Capital Social da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, é de R$ 83.593 mil representado por
507.150.000 (quinhentos e sete milhdes, cento e cinqienta mil) acées ordinarias. Os atos societarios
que trouxeram os efeitos que culminaram na situacdo patrimonial apresentada em 31 de dezembro sao
0s seguintes:

Ata do Conselho de Administracéo

Data de Realizacéo: 28 de junho de 2011:

Aprovacdo do aumento de capital da Companhia, passando-o de R$ 49.107 mil, para
R$ 83.593 mil, com a emissdo de 101.430.000 (cento e um milhdes, quatrocentos e
trinta mil acdes) no valor nominal de subscricdo de R$ 0,34 por acéo.

Ata do Conselho de Administragcéo

Data de Realizac&o: 28 de setembro de 2011:

Homologacdo do aumento de capital da Companhia, aprovado em 28 de junho de
2011, nos montantes acima apresentados

b) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Em virtude da adocéo integral das normas internacionais de contabilidade, adaptadas através dos CPC's
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia passou a possuir registrado em
seu Patrimdnio Liquido, saldo decorrente de avaliagcdo reflexa ocorrida no imobilizado a custo atribuido
de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

c) Reserva Legal

Quando aplicavel, sera constituida Reserva Legal a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até o limite de 20% do capital social.
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d) Dividendos
De acordo com o Estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos obrigatorios
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Neste ano de 2011, em virtude do prejuizo apurado, ndo serdo distribuidos valores a titulo de dividendos.

e) Outros resultados abrangentes
Estes valores estdo diretamente vinculados a variacdo percentual da participacdo da Companhia em
suas controladas (diretas e indiretas), ocorrido no ano de 2011. A variacdo no percentual de participacdo
gerou a correcdo nos valores de participacdo da Companhia nos saldos de patriménio de suas
controladas.

NOTA 23 - COBERTURA DE SEGUROS — CONSOLIDADO
A Companhia, e suas controladas, tém por politica a contratacdo de seguros para cobertura dos bens

sujeitos a riscos. A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos considera que os valores
segurados sdo considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, conforme demonstrado a seguir:

Descrigcéo 31/12/2011 31/12/2010
Incéndio, Raio e Explosdo 35.000 35.000
Vendaval e Granizo 6.000 6.000
Desmoronamento, Danos Elétricos e Queda de Aeronaves 9.580 9.580
Lucros Cessantes 7.000 7.000
Estoques 1.000 1.000

Em 28/02/2012 foram renovadas todas as apolices de seguro da controlada indireta.
NOTA 24 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas versus
condicbes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Todas as operacbes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e estdo contabilizadas pelo seu valor de mercado. A
exposicdo aos riscos, no entender da companhia, se limita a:

a) Risco de Crédito: E representado pela inadimpléncia nas suas contas a receber de clientes,
que é bastante reduzido devido ao dato de a maioria dos recebiveis serem descontados através das
linhas de descontos de titulos mantidas pela Companhia;

b) Risco de Preco : Decorre da possibilidade de oscilagdo de precos de mercado dos produtos
fabricados e dos insumos usados no processo produtivo, e essas oscilacdes podem provocar alteracdes
substanciais nas receitas e nos custos. A Companhia e suas controladas, para minimizarem estes riscos,
acompanham permanentemente os mercados locais e estrangeiros, buscando antecipar-se ao
movimento de precos;

C) Risco de Taxas de Cambio: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem
a incorrer em perdas por conta das flutuagées cambiais. Atualmente este risco é considerado mediano,
pois aproximadamente 46% das vendas sao decorrentes de vendas para o mercado externo. Mesmo
havendo estes riscos, a Companhia, e suas controladas, ndo operam com a protecdo (hedge) de suas
operacdes que estejam atreladas a ddlar, por compreender que se trata de risco administravel,

d) Risco de Taxas de Juros : Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a
incorrer em perdas pela oscilagdo destas taxas. Em relagcdo a este risco, € mantido acompanhamento
permanente do mercado. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos
financeiros, bem como ndo possui instrumentos financeiros que ndo estejam reconhecidos em seu
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011.
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NOTA 25 - CUSTO E DESPESAS POR NATUREZA — CONSOLIDA DO

Matérias primas e auxiliares de fabricacdo
Materiais de embalagem

Salarios incorridos

Encargos sociais incorridos

Férias e 13° salério incorridos

Beneficios a empregados

Indenizacdes trabalhistas/acordos judiciais
Equipamento de protecao individual
Consultorias e assessorias

Manutengéo industrial/predial/elétrica
Energia elétrica

Materiais de limpeza

Telefonia e transmissao de dados
Combustiveis e lubrificantes

Comissdes sobre vendas

Viagens e estadias

Taxas e encargos legais

Armazenagem e movimentacao de mercadorias
Fretes rodoviarios e maritimos

Custos aduaneiros de exportagédo
Publicidade e propaganda

Analises laboratoriais

ProvisGes para contingéncias/PCLD
Honorarios sucumbenciais

Depreciacdes

Locacdes/aluguéis

Abatimentos concedidos sobre vendas
Seguros

Outros gastos

Total das despesas por natureza

Custo dos
Produtos
Vendidos

68.678
9.177
35.701
13.506
613
7.343
295
1.017
6.050
4.538
9.353
874
173
301
139
120

2
3.462
4

437
737
5.047
472
245
583
168.867

31/12/2011

Despesas
com
Vendas

674
239

71

359
37

91
123
962
50
694
1.304
8.698
1.032

113

405

11

570

43
15.493

Despesas
Adminis-
trativas

3.471
1.054
42
194
598

4.410
407

11.785
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Matérias primas e auxiliares de fabricacdo
Materiais de embalagem

Salarios incorridos

Encargos sociais incorridos

Férias e 13° salério incorridos

Beneficios a empregados

Indenizacdes trabalhistas/acordos judiciais
Equipamento de protecéo individual
Consultorias e assessorias

Manutengéo industrial/predial/elétrica
Energia elétrica

Materiais de limpeza

Telefonia e transmissao de dados
Combustiveis e lubrificantes

Comissdes sobre vendas

Viagens e estadias

Taxas e encargos legais

Armazenagem e movimentacao de mercadorias
Fretes rodoviarios e maritimos

Custos aduaneiros de exportagédo
Publicidade e propaganda

Analises laboratoriais

Provisées para contingencias/PCLD
Honorarios sucumbenciais

Depreciacdes

LocagOes/aluguéis

Abatimentos concedidos sobre vendas
Seguros

Outros gastos

Total das despesas por natureza

Custo dos
Produtos
Vendidos

27.235
6.094
31.495
11.848
37
4.885
359
816
2.857
4.096
8.162
835
171
1.682
43

257

894

346

512
5.701
186

193
1.244
109.948

31/12/2010

Despesas
com
Vendas

575
220
15
74
11

83
39

75
108
297

37
205
394

3.919
589
60

126
12
452
7

26
7.324

Despesas
Adminis-
trativas

3.471
1.148

173
4.906

6.472
248
53

112
45

234
170

106

60
647
126

85
84
18.140

NOTA 26 - OUTRAS RECEITAS / OUTRAS DESPESAS OPERACI ONAIS — CONSOLIDADO

Encargos incorridos em passivos fiscais

Despesas gerais incorridas

Custo de imobilizado vendido/baixado

Provisdo para contingencias
Reverséo de créditos tributarios
Outras Despesas

Créditos tributéarios
Receitas gerais auferidas

Receita de venda de imobilizado

Reducéo de passivos fiscais

31/12/2011
(962)

(997)

(164)
(2.257)
(3.323)
(7.703)

2.736
349

64
12.097

Resultado de adeséo a parcelamentos fiscais -

Outras Receitas
Resultado, liquido

15.246
7.543

31/12/2010
(1.992)
(459)

(648)
(1.077)

(4.176)

490
347
348
13.025
14.210
10.034
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NOTA 27 - RESULTADO FINANCEIRO — CONSOLIDADO

31/12/2011 31/12/2010

Variacdes cambiais ativas 5.787 1.035
Ganho em renegociacdes de empréstimos 17 4,582
Descontos financeiros obtidos 633 142
Juros ativos sobre impostos 720 1.497
Outras receitas financeiras 145 328
Receitas financeiras 7.302 7.584
Juros sobre empréstimos e financiamentos (5.654) (10.854)
Juros sobre compra a prazo de fornecedores (1.409) (1.640)
Variacdes cambiais passivas (4.031) (854)
Variacdes monetarias passivas de parcelamentos fiscais (2) -
Descontos financeiros concedidos (14) (297)
Impostos sobre operacgdes financeiras - (24)
Juros incidentes sobre impostos a pagar - (1.553)
Desagios na transferéncia de créditos tributarios (67) (2)
Juros incidentes sobre operacfes com partes relacionadas (1.490) -
Despesas decorrentes de parcelamentos fiscais (1.468) (5.670)
Despesas decorrentes de operagdes financeiras (2.715) (1.786)
Outras despesas financeiras (237) (272)
Despesas financeiras (16.086) (22.852)
Resultado financeiro, liquido (8.784) (15.268)

NOTA 28 - INFORMACOES POR SEGMENTO — CONSOLIDADO
A companhia, através de suas controladas, atua em trés segmentos distintos, a saber:

a) Servi¢cos de industrializacdo: Neste segmento estdo apresentados os resultados obtidos com a
prestacdo de servicos de industrializacédo a terceiros através das unidades de abate e desossa de aves,
producdo de ragles, criacdo de matrizes e incubatério de ovos mantidos pela controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos.

b) Embutidos e Industrializados (Carne e Ovos): Estdo apresentados neste segmento, 0s
resultados auferidos na industrializagdo e comercializacdo de embutidos (patés, fiambres, preparados de
carnes) e ovos;

C) Frigorifico: No ano de 2010, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos retornou,
apos longo periodo de auséncia, ao abate e desossa de aves através de integracédo prépria. Dentro da
estratégia de crescimento tracada pela Administracéo, no dia 12 de dezembro de 2011 iniciou-se o abate
préprio de aves, em frigorifico de terceiros na modalidade de prestacao de servicos de industrializacéo,
onde a Minuano efetua o pagamento do servico de abate, ficando unicamente responsavel pela entrega
do frango para a realizacdo do servico de abate e desossa dos mesmos. Neste segmento estdo
apresentados os resultados obtidos pelo abate e desossa realizado nas instalagbes préprias da
controlada na cidade de Passo Fundo, mais o resultado referente ao periodo de 12 de dezembro, até o
final do exercicio.
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No quadro abaixo, sdo apresentados os resultados por segmento de atuacdo da Companhia e de sua controlada:

Descricéo Servicos de Embutidos e Frigorifico - Abate Corporativo Total
Industrializacéo Industrializados e Industrializacdo (Centro
(Carnes e Ovos) Aves Administrativo)

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11  31/12/10
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 71.658 71.691 60.877 55.713 62.905 3.385 - - 195.440  130.789
Impostos e devolucbes (6.308) (6.885) (7.198) (4.549) (82) (8) - - (13.588) (11.442)
RECEITA LIQUIDA 65.350 64.806 53.679 51.164  62.823 3.377 - - 181.852  119.347
(-) Custo dos produtos e servicos vendidos (60.419) (61.052) (41.403) (43.028) (67.045) (5.868) - - (168.867) (109.948)
LUCRO BRUTO 4.931 3.754 12.276 8.136  (4.222) (2.491) - - 12.985 9.399
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas - - (6.967) (6.960) (8.526) (364) - - (15.493) (7.324)
Despesas administrativas - - - - - - (11.785) (18.140) (11.785)  (18.140)
Outras receitas - - - - - - 15.246 14.210 15.246 14.210
Outras despesas - - - - - - (7.703) (4.176) (7.703) (4.176)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS
EFEITOS FINANCEIROS 4,931 3.754 5.309 1.176 (12.748) (2.855) (4.242) (8.106) (6.750) (6.031)
Despesas financeiras - - - - - - (16.086) (22.852) (16.086)  (22.852)
Receitas financeiras - - - - - - 7.302 7.584 7.302 7.584
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 4,931 3.754 5.309 1.176 (12.748) (2.855) (13.026) (23.374) (15.534) (21.299)
Provisdo para IRPJ e CSSL - corrente - - - - - - - - - -
Provisao para IRPJ e CSSL - diferido - - - - - - 2.984 (9.063) 2.984 (9.063)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 4,931 3.754 5.309 1.176 (12.748) (2.855) (10.042) (32.437) (12.550) (30.362)
Atribuido a acionistas controladores (12.534) (30.304)
Atribuido a acionistas néo controladores (16) (58)
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NOTA 29 - RESULTADOS POR AGCAO - CONSOLIDADO

Em atendimento ao CPC 31 (IAS 33) aprovado pela Deliberagcdo CVM n° 636 — Resultado por acéo,
a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por acao para os exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011.

a) Movimentacédo do nimero de acdes:

Quantidade de Acdes em 31/12/2010 405.720.000
+ Subscri¢des ocorridas em 2011 101.430.000
Quantidade de A¢bes em 31/12/2011 507.150.000

Em 28 de agosto de 2011, a Companhia, através de Reunido do Conselho de Administracéo
homologou o aumento de seu capital social, deliberado pelo Conselho em 28 de junho de 2011
passando-o de R$ 49.107 mil, para R$ 83.593 mil, com a emissdo e subscricdo pelos atuais
acionistas de 101.430.000 a¢Bes sem valor nominal, ao preco de subscricdo de R$ 0,34

b) Resultado por acéo
A integralidade das acdes da Companhia é composta por acfes ordinarias, nao existindo
diferenciacdo na participacdo das mesmas no resultado. Da mesma forma, a Companhia néo
possui quaisquer outros titulos que potencialmente possam ser convertidos em acdes tais como
debéntures, partes beneficiarias de lucros entre outros, tampouco possui acBes em tesouraria,
desta forma apresenta 0 mesmo valor do prejuizo basico e diluido por acao.

Quantidade de Acdes em 31/12/2011 (em milhares) 507.150
Resultado do exercicio (12.534)
Resultado por acéo bésico e diluido (0,0247)

NOTA 30 - RECONCILIACAO DA APURACAO DO IRPJ E DA CS LL DIFERIDOS

Abaixo, segue quadro que apresenta a reconciliacdo do IRPJ e da CSLL que a controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos mantém os créditos fiscais decorrentes destas bases
devidamente registrados como seus ativos.

Descricdo 31/12/2011 31/12/2010
Resultado antes do IR/CSL (12.840) (18.737)
+ Adicbes
Adicdes temporarias diversas 16.025 6.400
Adicdes permanentes diversas 61.312 2.326
(-) Exclusbes
Reversao de adigbes temporarias (13.066) (4.119)
Exclusdes permanentes (58.145) (1.444)
Exclusdes decorrentes de parcelamentos fiscais - (12.133)
Prejuizo Fiscal/Base Negativa de Contribuicdo Socia | (6.714) (27.707)
Saldo de IR/CSL Diferido decorrente de Prej. Fiscal e Base Negativa 2.283 9.420
+ Constituicao de IR/CSL Diferido sobre Contingéncias 701
+/- Movimentacdo do IR/CSL Diferido Ativo -
Provisbes para Contingencias - 107
Parcelamentos Fiscais - (18.590)
Saldo de IR/CSL Diferido registrado no resultado 2.984 (9.063)

43



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Paulo Vicente Sperb Presidente

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger Vice Presidente

Agostinho Dalla Valle Conselheiro

Ernani Catalani Filho Conselheiro

Peter Edward Cortes Marsden Wilson Conselheiro
DIRETORIA

Sérgio Muradas Diretor

Décio José Schnack

Diretor de Rela¢cBes com Investidores

Sandro Demétrio Pereira Kluge
Contador — CRC 070150/0-2

44



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

Anexo IV — Destinacéo do Lucro Liquido (Anexo 9, 1, Il Instrugdo CVM n 481)
N&o se aplica em virtude de Companhia ter registrado prejuizos nos ultimos 3 anos.
Anexo V - Comentarios dos Administradores Relativos a Situacéo Financeira da Companhia

De acordo com o disposto no art. 9° da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, a
Companhia deve fornecer até um més antes da data marcada para a realizagdo da Assembléia
Geral Ordinaria, comentarios dos Administradores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulério de Referéncia.

Em atendimento a Instrucdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, reportamos os comentarios dos
administradores conforme item 10 da mesma instrucao.

1) Comentério dos Administradores
a) Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais:

O resultado liquido, antes dos impostos, foi de (R$15.534M). Quando comparado com o ano de
2010 (R$ 21.299M), houve uma geracao positiva de resultados na ordem de R$ 5.765M. Esta
melhoria esté relacionada a melhor gestao dos gastos da Companhia e da Controlada.

No ano de 2011, ocorreu uma nova emissdo de acdes, onde foram emitidas 101.430.000 acdes, que
culminaram no aumento de capital social para R$ 83.593.000. Grande parte destes recursos foram
utilizados para adequacdo de passivos, liquidacdo de dividas, além de atender as demandas
relacionadas a expanséo dos negdcios. As exitosas operacdes de capitalizacao ocorridas em 2010 e
2011, aliadas a resultados positivos gerados pela Controlada — Companhia Minuano de Alimentos,
contribuiram para a reversdo do patrimdnio liquido que até o ano de 2010 apresentava um saldo de
(R$ 5.262M), para R$ 16.705M ao final de 2011.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acBes ou quotas, indicando:

i) Hipotese de resgate

N&o se aplica.

ii) Formula de célculo do valor de resgate

N&o se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromis  sos financeiros assumidos

A Companhia apurou um EBITDA negativo da ordem de R$ 1.552M. Este resultado €
sensivelmente melhor quando comparado ao obtido no exercicio de 2010, cujo valor foi de R$
5.174M. Esta melhoria esta relacionada a melhor gestdo das despesas fixas da Companhia,
principalmente as despesas administrativas, além disso, demonstra que a Companhia, apesar do
crescimento acentuado em seu faturamento (49% superior ao ano de 2010), ndo sacrificou os
resultados em suas operacfes. As linhas de crédito mantidas durante o ano de 2011, aliado ao
processo de capitalizacdo ocorrido neste mesmo ano, deram a Companhia a capacidade de
pagamento necessaria frente ao acentuado crescimento obtido no ano passado.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e p ara investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia possui operacbes de adiantamento de contratos de cambio (ACCs), linhas de pré
pagamentos e pré embarques vinculados as operacdes de exportacBes. Adicionalmente, a
Companhia utiliza, além de recursos préprios, linhas de créditos junto a instituicdes financeiras para
o financiamento de ativos circulantes.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e p ara investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

ACC:s e limites de créditos bancarios.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de  tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevant  es

Conforme demonstrado no item “ii".

ii. Outras relac6es de longo prazo com instituicoes financeiras

Os empréstimos e financiamentos junto as instituicbes financeiras possuem as seguintes
caracteristicas e condicdes:

31/12/2011
Descricao Refer. Encargos Vencimento  Circulante  N&o Circulante

Banrisul S/A - ACC USD + 6% a.a. mar/12 4.182 -
Banrisul S/A - CCl a) CDI+6,17%a.a. dez/12 2.747 -
Banco Topazio S/A - Giro a) CDI+2,15%a.m. out/12 1.856 -
Bicbanco S/A - Giro a) CDI+1,30%a.m. ago/12 2.358 -
Banco Sofisa S/A - Giro b) CDI+1,1% a.m. dez/12 2.317 1.051
Acordos Bancarios d) TR +0,7% a.m. mar/21 565 5.082
Arrendamento Mercantil - jul/13 70 147
Banrisul - Consorcio - - 32 -
Badesul S/A - Reaver c) TJILP+6,5% a.a. mai/05 10.067 -
Limites de Crédito - - 2.523 -

Totais 26.717 6.280

Legendas:

e) Operacao com garantia de duplicatas e aval de sécios dirigentes;

f) Operacé@o com garantia de duplicatas e imdvel particular de sécios dirigentes;

g) A operagdo Reaver (Caixa/RS) encontra-se vencida e sobre ela incide juros de 6,5%
ao ano mais a variacao da TJLP e multas por inadimpléncia. A mesma esta garantida
por garantias reais (hipoteca de imoéveis) e avais dos administradores. A Companhia
vem envidando esfor¢cos para a repactuacéo do saldo devedor.

h) Acordo bancario realizado em 25 de marco de 2011 com o Banco do Brasil S/A
referente aos processos judiciais n°® 017/1.03.008.229-8 e 017/1.04.0002.561-0. O
acordo firmado trouxe uma reducéo no passivo repactuado na ordem de R$ 4.581 mil,
ficando o saldo devedor restante renegociado para pagamento até o ano de 2021.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

N&o se aplica.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em es  pecial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacéo de novas dividas, a dis  tribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

N&o se aplica.

g) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja cont ratados

N&o se aplica.
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h) Alteractes significativas em cada item das demon  stracdes financeiras
N&o se aplica.

1.2. Comentarios dos Administradores

O comentario a seguir contempla 0s seguintes itens:

a. Resultados das operacdes do emissor:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes d a receita

O faturamento da Companhia apresentou significativo crescimento neste ano, quando comparado
com o ano de 2010, superando os 49%. Este crescimento esta diretamente relacionado a retomada
ocorrida ainda no ano de 2010, dos abates de frango, realizados na unidade de Passo Fundo (RS),
cujo volume de faturamento, quando comparado com o ano de 2010, é superior em sete vezes.
Outro fator que deve ser salientado é o crescimento ocorrido nas vendas de embutidos/
industrializados de carnes, que obteve um crescimento em faturamento da ordem de 32%, e em
volume vendido de 24%.

A Receita Liquida obtida no ano de 2011 sofreu um incremento da ordem de 52%, quando
comparada ao ano de 2010. No ano, a receita liquida atingiu o valor de R$ 181MM, sendo que no
ano de 2010, este valor fora de R$ 119MM. Este crescimento, conforme j& ressaltado
anteriormente, esta relacionado diretamente a retomada dos abates préprios. Os custos de
producdo, e o resultado bruto, mantiveram-se nos mesmos niveis percentuais quando comparados
a 2010.

Com o crescimento da participacdo da producdo de embutidos/industrializados, bem como com a
retomada dos abates proprios de aves, a composicdo da receita da Controlada — Companhia
Minuano de Alimentos sofreu uma sensivel mudanca em sua composicdo, aonde a produgdo e
comercializacdo de produtos com marca propria representam 64% de toda a receita, ficando a
prestacéo de servicos a terceiros com 36% de participacao. No ano de 2010, tais participacdes foram
de 49% e 51% respectivamente.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultado s operacionais
Nada a comentar

b. VariacGes das receitas atribuiveis a modificace s de precos, taxas de cambio, inflagcéo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produto S e servigos

Nada a comentar

c. Impacto da inflacdo, da variac@o de precos dos p  rincipais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e nore  sultado financeiro do emissor

As variacdes de precos dos principais insumos ndo foram impactantes na geracao de resultados da
Companhia, bem como de suas controladas. Por sua vez, as varia¢cdes nas taxas de cambio, quando
comparadas ao ano de 2010, se mantiveram em linha. Por sua vez, as linhas de crédito bancario
operadas pela Companhia, e controladas, estiveram em condi¢cdes semelhantes as de mercado, ndo
influenciando na formacé&o do resultado do ano de 2011.

A seguir, segue demonstracdo das informagfes financeiras dos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009. A tabela resumo abaixo facilita a compreenséo dos dados.
(valores expressos em milhares de reais)
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2011 2010 2009
Receita Bruta Consolidada sem eliminacfes 195.440 130.789 134.855
Lucro Bruto Consolidado 12.985 9.399 20.839
Resultado Operacional Consolidado (6.750) (6.031) (180.269)
EBITDA Consolidado (1.552) (5.174) 10.966
Prejuizo por Acao (0,0247) (0,0747) (0,5412)

1.3. Efeitos relevantes que o0s eventos abaixo tenha m causado ou se espera que venham a
causar nas demonstra¢@es financeiras do emissor e e m seus resultados:

a. Introducéo ou aliena¢do de segmento operacional

N&o se aplica.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de particip acao societaria

Nada a destacar.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

Nada a destacar.

1.4. Os diretores devem comentar

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houveram mudancas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia durante o ano de 2011.
a.1l DemonstracGes Contabeis Consolidadas

As demonstragbes contdbeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo
com os padrbes internacionais de Demonstrac6es Contabeis (International Financial Reporting
Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Estas
Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente
convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

a.2 Demonstracdes Contabeis Individuais

As DemonstracGes Contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas
normas internacionais de contabilidade, exceto com relacdo a avaliacdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, e conforme as IFRS seria custo
ou valor justo. As demonstragfes contabeis da controladora estdo sendo publicadas em conjunto
com as demonstragdes contabeis consolidadas.

a.3 Mudancas em Politicas Contéabeis

N&o houveram mudancas nas politicas contabeis adotadas pela Companhia durante o ano de 2011.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do audi  tor

No parecer dos Auditores Independentes estdo apresentadas uma ressalva e uma énfase. A
Ressalva esta vinculada a divergéncia apurada entre o valor de débito fiscal consolidado pela
Controlada Companhia Minuano de Alimentos apresentado pela Receita Federal do Brasil, e o valor
efetivamente reconhecido pela Controlada em sua contabilidade. Esta divergéncia, no valor
atualizado de R$ 57.000M, esta relacionada a valores de Imposto de Renda e de Contribui¢cdo
Social apurados no ano de 2006, quando do reconhecimento do saldo de Crédito Premio que a
época havia sido habilitado pela Receita Federal do Brasil em favor da Companhia Minuano de

Alimentos. Os valores destes impostos estdo sendo contestados pela controlada, uma vez que por
ter havido o estorno do saldo de créditos apurados em periodos posteriores a outubro de 1990, pela
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interpretacdo da empresa em conjunto com seus assessores juridicos, tal tributo ndo poderia ser
objeto de cobranca por parte da Receita Federal. Em dezembro de 2011, a Companhia Minuano de
Alimentos ingressou judicialmente solicitando a interrupcdo da prescricdo deste débito, evitando
assim a homologacéo por decurso de prazo deste valor. A Ressalva anterior possui ligacdo a
Enfase destacada pelos Auditores no que se refere ao crédito tributario decorrente de transito em
julgado de acéo judicial do IPI (crédito prémio exportacdo) mantido pela controlada Companhia
Minuano de Alimentos no montante de R$ 37.364M. Vinculado a este crédito, existem os seguintes
fatos:

a) apesar do direito ao crédito ja ter sido reconhecido formalmente pelo fisco, em 04/09/2009 a
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa Cruz do Sul/RS, emitiu o
PARECER/DRF/SCS/RS/Saort n°126/2009 revogando o Pedido de Habilitacdo do Crédito.
Contudo, os assessores juridicos entendem que a sentenca transitada em julgado e as
correspondentes legislacdes vigentes asseguram o direito liquido e certo da Companhia de usufruir
o beneficio fiscal;

b) A Controlada Companhia Minuano de Alimentos utilizou parcela do referido crédito tributario no
pagamento integral, mediante compensacao, de débitos tributarios de R$ 25.386M. Assim sendo, a
Administracdo, seguindo orientagcdo de seus consultores juridicos, impetrou acdo judicial e
administrativa visando garantir o direito a compensacédo dos referidos tributos;

c) Em 19/05/2011 a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Santa Cruz do Sul/RS, emitiu o
Despacho Decisério DRF/SCS n° 168, de 19 de maio de 2011, através do qual revogou o Despacho
decis6rio DRF/SCS/Saort n° 272, de 04/09/2009 e o Parecer/DRF/SCS/RS/Saort n° 126, de
04/09/2009 e determinou a adocéo de providencias para apuracdo do respectivo beneficio fiscal, o
gue levou a Controlada a requerer o restabelecimento da habilitacdo do crédito tributario constante
no respectivo processo administrativo.

1.5. Indicar e comentar politicas contabeis critica s adotadas pela Companhia, explorando,
em especial, estimativas contabeis feitas pela admi  nistracdo sobre questbes incertas e
relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos

subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, cont ingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida uti | de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,

critérios para teste de recuperagédo de ativos e ins  trumentos financeiros

A elaboracédo de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administracéo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis.

As Demonstracdes Contabeis da Companhia e de suas controladas incluem estimativas referentes a:
1) Provisdes de natureza trabalhista,
2) Provisado para contingéncias,
3) Provisdo para devedores duvidosos,
4) ProvisGes operacionais e outras avaliagdes similares (quando aplicavel);
5) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment);

Os resultados das transacfes podem apresentar variacbes em relacdo as estimativas quando de
sua realizacdo no futuro, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
companhia e suas controladas revisam as estimativas e premissas periodicamente, ajustando-as,
guando aplicavel.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa
O caixa e equivalentes de caixa estdo compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa,
mantidos pela Companhia e suas controladas, bem como pelos depésitos em conta corrente.

b) Clientes
As contas a receber sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para perdas no recebimento de créditos. Em 31 de dezembro de 2011, os
saldos das Contas a Receber de Clientes referem-se a vendas nos mercados interno e externo.

c) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao, liquidos dos impostos
recuperados, e ndo superam o0s precos de mercado ou custo de reposicdo. O valor liquido

49



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢cdes normais de
mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

d) Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sdo demonstrados com base nos créditos oriundos de operacgdes de
entradas e saidas de mercadorias, decorrentes da ndo-cumulatividade destes e também por
retencdes na fonte.

e) Demais Ativos Circulantes e Ndo Circulantes
Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetdrias auferidas.

f) Investimentos
Os investimentos em controladas sédo avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os
demais investimentos sé@o avaliados pelo seu valor justo.

g) Ativos Biolégicos
De acordo com a Deliberacdo CVM n°596/09, os ativo s bioloégicos sdo mensurados ao valor justo
menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para 0s casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma
confiavel.

h) Imobilizado
De acordo com a Deliberacdo CVM n°583/09, a Compan hia e suas controladas, estabeleceram
adotar o critério do custo atribuido de aquisicdo ou construcdo para tratamento contabil de seus
ativos imobilizados. A Companhia e as suas controladas deverdo efetuar periodicamente a andlise
de seus valores recuperaveis, ajustando os critérios que determinam a vida Util estimada e o
respectivo calculo de depreciacdo sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancgas nas estimativas
contabilizadas prospectivamente.

i) Intangivel
Os valores relativos a marcas e patentes e softwares foram classificados como ativos intangiveis,
conforme Deliberacdo CVM n°644/10.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacédo de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante
recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil,
o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

k) Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transacdo incorridos e séo, subseqientemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de
resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

[) Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes
Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administragdo da Companhia e de suas
controladas, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procederam a
mensuracdo e, conforme o caso, a respectiva escrituracdo de ativos e passivos considerados
contingentes que possam afetar significativamente as demonstracBes contabeis. Entretanto, a
liquidacdo dos eventos provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a
este tipo de registro.

m) Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sédo ajustados ao seu valor presente e os de
curto prazo, quando seu efeito € considerado relevante em relagdo ao conjunto das demonstracdes
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contabeis. A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracdo os
fluxos de caixa especificos de cada ativo, ou passivo, em consonancia com Deliberacdo CVM n°
564/08.

n) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social é calculado com base nas aliquotas vigentes.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias, no encerramento de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos das
demonstracBes contdbeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributavel, e também sobre os saldos de prejuizos fiscais e base negativa, os quais sao
reconhecidos quando for provavel que a Companhia e suas controladas apresentardo lucros
tributaveis futuros em montante suficiente para que tais tributos possam ser utilizados, sendo que
guando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir sua
recuperacao, seus valores sao ajustados pelo montante esperado de recuperacao.

0) Reconhecimento das Receitas de Vendas e de Servi ¢os - Consolidado
A receita é reconhecida:
(i) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;
(i) € provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade; e
(i) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia e de suas controladas.

1.6. Com relagcdo aos controles internos adotados pa ra assegurar a elaboracdo de
demonstrag@es financeiras confiaveis, comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Com base nas melhores praticas, a Companhia, busca manter atualizados todos 0os componentes
do seu sistema de controles internos, visando a mitigagdo das perdas potenciais advindas de sua
exposicdo ao risco e o fortalecimento de processos e procedimentos voltados a Governanga
Corporativa.

Os fluxos de processos e sistemas da Organizacao sdo frequentemente reavaliados e testados, no
sentido de aferir a efetividade dos controles existentes. Tendo pleno envolvimento das Areas e
resultando em reportes ao Conselho de Administracao.

As verificagBes por amostragem realizadas pela Auditoria Externa, ndo identificaram falhas
relevantes que possam comprometer a seguranga dos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Em nossa opinido, as demonstracfes contabeis acima referidas, representam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da MINUPAR PARTICIPACOES
S/A. e suas Controladas, em 31 de dezembro de 2011, o Resultado de suas OperacOes, as
Mutac¢des do seu Patrimdnio Liquido, os seus Fluxos de Caixa e os Valores Adicionados, bem como
as respectivas Demonstracdes Consolidadas do Resultado, do Fluxo de Caixa e do Valor
Adicionado nas operacfes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e normas emanadas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

1.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de d istribuicdo de valores mobiliarios,
comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram uti lizados
N&o se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo ef etiva dos recursos e as propostas de
aplicacado divulgadas nos prospectos da respectiva d istribuicéo

N&o se aplica.
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c. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo ef etiva dos recursos e as propostas de
aplicacédo divulgadas nos prospectos da respectiva d istribuicdo

N&o se aplica.
d. Caso tenha havido desvios, as raz6es parataisd esvios

N&o se aplica.

1.8. Descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do
emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, dir  eta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items ), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e p assivos

N&o se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o se aplica.

iv. Contratos de constru¢do ndo terminada

N&o se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamen tos

N&o se aplica.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
N&o se aplica.

1.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciado s nas demonstracdes financeiras
indicados no item 1.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros iten s das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o se aplica.

b. Natureza e o propésito da operacao

N&o se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e d o0s direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o se aplica.

1.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:
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a. investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investi mentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2011 os investimentos realizados pela Controlada totalizaram R$ 8,3MM (R$ 2,4MM em 2010).
Dentre os principais investimentos, citamos aqueles relacionados a ampliacdo da capacidade de
abate e producgédo da unidade frigorifica de Passo Fundo, investimentos vinculados a equipamentos
para producdo de industrializados de frango, novos equipamentos para Fabrica de Racgles, e
investimentos em melhorias nos processos industriais das demais unidades.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos originaram-se de fornecedores de ativo fixo e do
processo de capitalizacdo ocorrido em 2011.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e des  investimentos previstos
N&o se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de p  lantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capaci  dade produtiva do emissor

N&o se aplica.

c¢. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgad  as
N&o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesqu isas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o se aplica.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o se aplica.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desen volvimento de novos produtos ou
Servicos

N&o se aplica.
1.11. Comentar sobre outros fatores que influenciar am de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao

Nada a comentar.

53



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS

Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — 30/  04/2012 — 15h

Anexo VI — Curriculo dos Candidatos e as Informacde

12.10 do Formulario de Referéncia.

12.6 — Em relacdo a cada um dos administradores e m
emissor, indicar:

Orgéo: Conselho de Administragao:

s Indicadas nos itens 12.6 a

embros do Conselho Fiscal do

Sérgio Peter

Nome Roberto Paulo Vicente Agostinho Ecd(;’\r/tirsd Ernani

Jaeschke Sperb Dalla Valle Catalani Filho

Jaeger Ma_rsden
Wilson
Idade 65 62 60 40 48
Profissio Administrador Engegh_elro Administrador Economista Economista
de Empresa Mecénico de Empresas
CPF 018.019.450-04 | 135.969.770-53 | 117.713.990-15 |168.126.648.20 | 046.823.318-09
. Presidente
Cargo eletivo Conselho de Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
ocupado o N
Administracdo
Data da Eleicao 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012
Data da Posse 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012 30.04.2012
Prazo do 1 ano 1 ano 1 ano Atlé?(go 1 ano
Mandato Até AGO 2013 | Até AGO 2013 | Até AGO 2013 2013 Até AGO 2013
Outros Cargos Diretor
ou Funcdes Vice Presidente . . . .
Exercidos no do CA Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro
i e de RI

Emissor
Eleito Pelo

Controlador?

12.7 — Nao se aplica.

12.8.a — Curriculos

1. Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger

Formacéao Académica:

Bacharel em Ciéncias Contébeis, com especializacdo em agroindustria
Participacdo em cursos e seminarios focados na criacdo e industrializacdo de aves e

suinos.

Histérico Profissional:

Companhia Minuano de Alimentos:
De 01/03/1964 a 01/08/1977 - Auxiliar Administrativo
De 02/08/1977 a 30/04/1997 - Diretor com atuacgao nas areas de producgédo de racdes, ovos
férteis, pintos de um dia, logistica de frota de veiculos, suprimentos
De 01/07/2008 a atual
De 03/12/1984 a 30/04/1997 - Conselho de Administracéo

- Diretor

Minupar ParticipacBes S/A. (Companhia Aberta)
De 14/07/1990 a 11/08/2006 - Diretor
De 30/04/1997 a 25.08.2011 - Presidente do Conselho de Administracéo

De 25.08.2011 a atual

- Vice Presidente do Conselho de Administracdo
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Frigumz Alimentos S/A.
De 25/03/1994 a 29/11/2007 - Diretor

2. Paulo Vicente Sperb

Formacédo Académica:
Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
Porto Alegre.

Participacdo em varios seminarios e palestras e nas principais feiras de alimentos no Brasil,
USA, Franca e Alemanha.

Historico Profissional:

Companhia Minuano de Alimentos:
De 04/12/1984 a atual - Diretor
De 03/12/1984 a 30/04/1997 - Conselho de Administracdo

Minupar Participacdes S/A. (Companhia aberta)

De 14/07/1990 a 30/06/1996 - Diretor

De 1°/07/1996 a atual - Presidente

De 30/07/2003 a 12/05/2005 - Conselho de Administracao

De 20/06/2007 a 12/05/2009 - Conselho de Administracao

De 25.08.2011 a atual - Presidente do Conselho de Administracédo

Frigumz Alimentos S/A.
De 25/03/1994 a 27/07/2003 - Diretor
De 30/07/2004 a 29/11/2007 - Diretor

3. Agostinho Dalla Valle
Formacéo Académica:

Conselheiro de Administracdo - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
2007;

Mestrado em Administracdo - UFRGS — 2005/2006

Ciéncias Contébeis : Universidade de Sdo Paulo - 1980;

Administracao de Empresas : Universidade de S&o Paulo -1977;

Idiomas: Italiano, fluente; Francés, fluente; Espanhol, avancado, Inglés avancado

Historico Profissional:

Carreira de 33 anos construida na area de Gestdo de Negdcios envolvendo toda a cadeia
de valores e a responsabilidade pelos resultados. Essa trajetoria profissional possibilitou
vivenciar distintas realidades em termos de regides de atuacao (S&o Paulo, Parana, RS,
Franca, Itdlia, Argentina), assim como distintas atividades (cal¢cados, financeira,
prevalecendo o agribusiness), em empresas de diversas culturas e diferentes status
organizacional.

Nos Ultimos 23 anos ocupando cargos de geréncia e diretoria (Diretor Executivo, Diretor
Superintendente, Diretor Geral e Presidente).

Consultoria Empresarial e Membro de Conselho de Adm  inistragéo
Periodo: Final de 2008 até atual

Grupo Diplomata — Avicultura, Suinocultura, Latic inios e Inst. Financeira
Periodo: Janeiro/06 a outubro 2008

Cargo: CEO do Grupo até marco/07 em Cascavel-PR - e apds como Presidente da
SulFinanceira S. A.- CFl em Porto Alegre.
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Amapd S.A. — Calgados
Periodo: fevereiro/04 a junho/05
Cargo: Gerente Geral

Grupo Sagemuller (Argentina) — Avicultura, F  arinhas, Petfood
Periodo: fevereiro/01 a janeiro/04
Cargo: Diretor Superintendente

Grupo Senfter (Italia) — Alimentos
Periodo: maio/99 a setembro/00
Cargo: Diretor Executivo

Groupe Doux (Franga) — Avicultura
Periodo: setembro/97 a abril/99
Cargo: Diretor Executivo

Grupo PenaBranca — Avicultura , Suinocultura, Farin ~ has
Periodo: abril/85 a junho/97
Cargo: Diretor Executivo

Duratex S.A.(Grupo ltausa) — IndUstria de Metais e Loucgas Sanitarias
Periodo: agosto/75 a abril/85
Cargo: Gerente Unidade de Negécios

Minupar Participacdes S/A.
De 25.08.2011 a atual - Conselho de Administracao

Atuacéo em Conselhos de Administracao:
Centro Clinico Gaucho — Porto Alegre (RS)
Tondo S/A — Caxias do Sul (RS)
Docile Industria de Alimentos Ltda—  Lajeado (RS)

Trabalhos Publicados:

- Fraudes, Controle Interno e Auditoria - artigo Instituto Brasileiro de Auditoria Interna
- Crédito ou Credibilidade? - artigo Jornal do Comércio

- Turnaround Empresarial = Uma Abordagem Estratégica - Revista Think (ESPM)

- Livro: “Virando o Jogo — da Crise para a Recupera  ¢do”- Editora Sulina 2010

4. Peter Edward Cortes Marsden Wilson
Formacao Académica:

2008 Fundacéo Getulio Vargas — Escola de Economiad e Séo Paulo
Mestrado em Economia . Dissertacdo: Influéncia da queda das taxas de juros e canal de
crédito na formacdo de um mercado secundario de hipotecas no Brasil

2000 Fundacao Getulio Vargas — EAESP Sé&o Paulo
MBA em Financas

1993 Fundacéo Getulio Vargas — EAESP Sédo Paulo
Graduacédo em Administragcdo Publica

Outros Cursos

2004 Haas School of Business — Valuation e Estratégia de Negocios voltado para
Crescimento

1997 New York Institute of Finance — Portfolio Management Theory & Practice

Idiomas: Inglés, 22 lingua
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Histérico Profissional:

Managrow Consultoria Estratégica em Finangas Ltda., S&o Paulo (10/2007 — Presente)
Sécio

PHI CAPITAL MANAGEMENT , S&o Paulo (04/2004 — 10/20 07)
Gestor de Patrimbnio

GRUPO OURINVEST

Dartley Bank & Trust Nassau, Bahamas (01/2003 — 04/  2004)
Diretor adjunto / Diretor de investimentos

Ourinvest Asset Management, Ltd., Sdo Paulo/Grand C  ayman Island (05/2001 —
01/2003)
Gerente Financeiro Senior

Globalvest Management L.P/Latinvest Asset Managemen t- Sdo Paulo (05/1999 —
05/2001)
Gestor de investimentos

A.T. Kearney Management Consultants - Sdo Paulo (05 /1998 — 05/1999)
Associate

BNP Asset Management, Ltda. —Gestor de Investimento  — S&o Paulo (01/1998 —
05/1998)

Banque Nationale de Paris - Controller Americada L  atina— New York (04/1997 —
12/1997)

Banque Nationale de Paris - Tesouraria — Trader - S 8o Paulo/New York (04/1993 —
04/1997)

Minupar Participacdes S/A.
De 25.08.2011 a atual Conselho de Administracdo

Outras Atividades:

BSP S&o Paulo
Professor do Curso de Valuation, Fus6es e Aquisi¢cbes e Estratégia dos cursos Executive
MBA e MBA Executivo

EESP FGV - S&o Paulo
Professor convidado do Curso de Investimentos do Mestrado em Financas

Profins
Professor do Curso de Valuation e Fusdes e Aquisicbes

5. Ernani Catalani Filho
Formacéo Académica:

Graduado em Ciéncias Econdmicas, UNISANTANA 1995

MBA em Gestdo Empresarial Estratégica, USP 2006

Relacdes com Investidores, Saint Paul Escola de Finangas 2010
Cursando Filosofia, Universidade S&o Judas

Histérico Profissional
Novinvest CTVM — S&o Paulo (SP)

Agente Autbnomo de Investimento
Periodo: 2000 a atual
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Votorantin CTVM — S&o Paulo (SP)

Operador de Pregédo
Periodo: 05/1997 a 05/2000

Sogeral CTVM — Séo Paulo (SP)
Operador de Pregdo
Periodo: 10/1992 a 05/1997

Minupar Participacdes S/A.
De 25.08.2011 a atual Conselho de Administracdo
12.8.b — Descri¢do de qualquer dos seguintes evento s ocorridos durante os ultimos
5 anos:
Condenacéo transitada em
Condenagéo em julgado, na esfera judicial
Condenacio processo ou administrativa, que
Nome criminagl administrativo da tenha suspendido ou
CVM e penas inabilitado para a pratica de
aplicadas uma atividade profissional
ou comercial qualquer
Sim. Multa
Sérgio Roberto Jaeschke ~ Pendente de x
N&o Nao
Jaeger Recurso perante o
CRSFN
Sim. Multa
Paulo Vicente Sperb Nao Pendente de Nao
Recurso perante o
CRSFN
Agostinho Dalla Valle N&o N&o N&o
Peter Edward Cortes " " ~
Marsden Wilson Nao Nao Nao
Ernani Catalani Filho Nao Nao Nao

12.9 — Informar a existéncia de relacdo conjugal, u

segundo grau:

nido estavel ou parentesco até o

a. Parentesco 2° grau por afinidade entre Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger e Paulo Vicente

Sperb (cunhados)

b. Entre os demais ndo existe nenhuma relacao entre administradores do emissor referidos

nos ItenS nan, “b”, “C” e “d”.

12.10 — Informar sobre relagdes de subordinacéo, pr

mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais, entre

emissor e:

N&o ocorreu nenhuma das hipéteses dos itens “a”, “b” e “c”.

estacdo de servigco ou controle
administradores do
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Anexo VII - Informag8es sobre a remuneracdo dos adm  inistradores e conselheiros fiscais
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Remuneracéo dos Administradores
De acordo com o disposto na Lei 6404/1976 e no § 2° do art. 17 do Estatuto Social, compete a
Assembléia Geral fixar a remuneracao dos administradores.

Nesse sentido, sera submetida a Assembléia Geral Ordinaria, proposta de fixar o montante global
anual, com vigéncia para o ano de 2012, para distribuicdo entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, a importancia de até R$ 1.500.000,00 (hum milh&o e quinhentos mil
reais). O Conselho de Administracéo, em reunido especifica, procedera a distribuicao individual.

De acordo com o disposto no art. 12, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, sempre
gue a Assembléia Geral for convocada para fixar a remuneracao dos administradores, a companhia
deve fornecer, no minimo, as informagfes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia,
aprovado na Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, as quais estdo descritas a seguir:

a - Praticas de Remuneracgéo

As praticas de remuneracdo dos administradores alinham-se aos interesses da Companhia e tém o
objetivo de reconhecer os profissionais pelos servicos prestados, visando estimula-los a contribuir e
a buscar cada vez mais a expansao dos negécios e como consequéncia o retorno aos acionistas,
levando em consideracdo as responsabilidades de cada membro e o tempo dedicado as suas
funcdes.

A remuneracdo paga aos administradores segue valores de mercado e os limites globais
estabelecidos na Assembléia Geral Ordinaria e na Lei 6404/76.

Os honoréarios anuais do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria, em 13 (treze)
parcelas, sendo 2 (duas) pagas no més de dezembro.

Anualmente, os honorarios fixos sdo reajustados de acordo com parametros de inflagdo e, quando
necessario, sédo procedidos alinhamentos a valores de mercado, baseados em pesquisa especifica.

b — Remuneracao reconhecida no resultado - honorari  os

Orgéo: Conselho de Administracio

Anos 2011
Membros 3,67
R$ 484.166,50
Orgao: Diretoria Estatutaria

Anos 2011
Membros 2
R$ 67.416,00

Remuneracdo prevista para o exercicio de 2012
Orgéo, N° de membros e Honorarios

2012 Membros Remuneracao

Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria / R$ 1.500.000,00
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¢ — Quantidade de acBes direta ou indiretamente det idas, emitidas pela Companhia ou por
sociedades controladas, por membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria em 31 de dezembro de 2011.

Companhia (Minupar Participacdes S/A.)

Acdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal

Orgéo N° de acbes
Conselho de Administracéo 115.485.590
Diretoria Estatutaria 85.610.759

d — Percentual da remuneracado total de cada 6rgao, reconhecida no resultado referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que
sejam partes relacionadas aos Controladores

Orgéo: Conselho de Administragio

Anos 2011
Membros 7
% 100
Orgéo: Diretoria Estatutaria

Anos 2011
Membros 2
% 100

e - Valores reconhecidos no resultado de controlada S

Os valores reconhecidos no resultado da controlada Companhia Minuano de Alimentos,
demonstrados na tabela abaixo, referem-se a remuneracdo de membros da Diretoria daquela

Controlada.
Companhia Minuano de Alimentos

Orgéo: Diretoria Estatutaria

Anos 2011
Membros 4
R$ 679.517,00
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Anexo VIII - Ata de Reuni@o do Conselho de Administ  racdo em 28.setembro.2011

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. REALIZAGAO: Em 28 de setembro de 2011, as 11h00min, na sede da Companhia na Av. Sen.
Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sdo Cristovao, na cidade de Lajeado (RS), CEP 95900-000.

2. PRESENCAS: A totalidade dos membros que compdem o Conselho de Administracao.

3. COMPOSICI\O DA MESA: Sr. PAULO VICENTE SPERB, Presidente e Sr. AGOSTINHO DALLA
VALLE, Secretario.

4. DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos os presentes deliberaram:
4.1 - Aprovar a lavratura da presente ata nos termos dos §§ 1° do art. 130 da Lei 6404/76.

4.2 — Em decorréncia da conclusdo da operacdao de emissdo particular de subscrigdo de agGes
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de junho de 2011:

4.2.1 — Homologar o aumento do Capital Social da Companhia, deliberado pela RCA realizada em
28.06.2011, de R$ 49.106.800,00 para R$ 83.593.000,00, representado por 507.150.000 acbes
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal, em decorréncia da subscricdo da totalidade das
101.430.000 acdes, todas Ordinarias, sem valor nominal, ao prego de subscricao de R$ 0,34, cada
acdo, integralizadas no ato da subscrigdo, de acordo com o Relatério de Subscricdo elaborado pela
instituicdo depositaria das agbes — Ital-Unibanco S/A. (anexo 1);

4.2.2 — Em consequéncia da deliberacdo retro o Capital Social da Companhia passa a ser de R$
83.593.000,00 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e trés mil reais) representado por
507.150.000 ac¢bes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

4.2.3 — Cabera a proxima Assembléia Geral a alteracao do Art. 5° do Estatuto Social, que entdo
passara a ter a seguinte redacdo: "Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 83,593.000,00
(oitenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e trés mil reais) representado por 507.150.000
(quinhentas e sete milhdes, cento e cinquenta mil) acdes Ordindrias Nominativas, sem valor
nominal.”

4.2.4 — Declarar cumpridas todas as formalidades inerentes ao aumento do Capital Social da
Companhia mediante a emissdo particular de 101.430.000 acOes Ordinarias Nominativas, sem valor
nominal, conforme esta expresso no Relatdrio de Subscricao elaborado pela instituicdo depositaria
das agbes — Itat-Unibanco S/A. (anexo 1).

4.3 — Aceitar o pedido de renuncia do Diretor Presidente Sr. Antonio Apércio Klein, apds analise dos
motivos.

4.4 — Eleger para o cargo de Diretor, sem designacdo especifica, da Companhia o Sr. Sérgio
Muradas, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da Carteira Nacional de
Habilitacao 01276818029, expedida pelo DETRAN-RS e CPF 442.107.950-20, residente e domiciliado
na rua Federacdo, 1978/402, Centro, na cidade de Taquara (RS), CEP 95960-000. O diretor eleito
declara para todos os fins e efeitos legais que ndo esta incurso em nenhum dos crimes previstos em
lei que o impega de exercer atividades mercantis.

4.5 — Manter vago, temporariamente, o cargo de Diretor Presidente da Companhia.
5. ENCERRAMENTO: Esgotados os assuntos da ordem do dia a reunido foi suspensa para a

lavratura da presente ata que, apos lida e em tudo achada conforme, é ratificada e assinada pelos
presentes, dela tirando-se cdpias para os fins legais.
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Lajeado (RS) 28 de setembro de 2011.

Paulo Vicente Sperb Agostinho Dalla Valle
Presidente Secretario
Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger Peter Edward Cortes Marsden Wilson
Vice-Presidente Conselheiro

Ernani Catalani Filho
Conselheiro
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Anexo IX — Proposta do Conselho de Administracdo — Alteracdo Estatuto Social

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21.03.2012, foi aprovado por unanimidade
dos membros do Conselho, submeter a apreciacdo da Assembléia Geral dos acionistas a realizar-
se dia 30 de abril de 2012, as seguintes altera¢c6es no Estatuto Social da Companhia:

1. Aumentar a autorizagdo do limite para aumento do Capital Social de 1.000.000.000 (um
bilhdo) de a¢Bes para 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) de ag¢des, todas
Ordinérias Nominativas, sem valor nominal;

2. Alterar a redacéo do Art. 19 do Estatuto Social, com o objetivo de permitir a eleicdo, para o

Conselho de Administracdo, de qualquer pessoa natural, nos termos da redacao atual do
Art. 146 da Lei 6404/76.
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Anexo X — Estatuto Social com Descricdo da Atual Re

dacédo e da Redacéo Proposta

Redacédo Atual

Redacédo Proposta

Artigo 1° - MINUPAR PARTICIPACOES S/A.
“Companhia” , € uma sociedade andnima que se rege
pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.

INALTERADO

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e Foro na cidade de
Lajeado, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou
outros estabelecimentos em todo o pais e no exterior.

INALTERADO

Artigo 3° - A Companhia tem por objetivo:

a) Participacéo no capital de outras sociedades;

b) Industria e comércio, importacao e exportagdo de
produtos alimenticios em geral, inclusive carnes, ovos,
racBes para animais, cereais e outros de origem animal e
vegetal, bem como seus derivados e conexos;

c) Criacao, abate, comercializacéo, importacéo e
exportacdo de aves;

d) Comercializacao de sementes, fertilizantes, defensivos
agricolas, implementos para agricultura e avicultura,
medicamentos para uso veterinario, pintos de um dia,
moveis, esquadrias de madeira e matérias-primas
concernentes a seus ramos de atividade;

e) florestamento e reflorestamento;

f) Representacéo e prestacdo de servigos atinentes a
seus ramos de atividade, inclusive de carpintaria e
construcao civil.

INALTERADO

Artigo 4° - O prazo de duracao é indeterminado.

INALTERADO

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
49.106.800,00 (quarenta e nove milhfes cento e seis mil e
oitocentos reais) representado por 405.720.000
(quatrocentas e cinco milhdes e setecentas e vinte mil)
acoes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia
€ de R$ 83.593.000,00 (oitenta e trés
milhdes, quinhentos e noventa e trés mil
reais) representado por 507.150.000
(quinhentas e sete milhdes, cento e
cingiienta mil) agdes Ordinarias
Nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia tem autorizac@o para aumentar o
Capital Social, independente de reforma estatutaria, até o
limite de 1.000.000.000 (Hum bilh&o) de acdes Ordinarias
Nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia tem
autorizacdo para aumentar o Capital
Social, independente de reforma
estatutéria, até o limite de 1.500.000.000
(Hum bilh&o e quinhentas mil) acdes
Ordinarias Nominativas, sem valor
nominal.

Artigo 7° - Cada acao ordinaria da direito a um voto na
Assembléia Geral.

INALTERADO

Artigo 8° - As acdes terdo a forma escritural e serao
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, na instituic@o financeira autorizada que a
Companhia designar, sem emisséo de certificados.

INALTERADO

Artigo 9° - Os acionistas na proporcdo das acfes que
possuirem, terdo direito de preferéncia para a subscricao
de novas agbes e/ou de valores mobiliarios conversiveis
em acoes.

8 Primeiro - O prazo para exercicio do direito de
preferéncia sera de trinta dias, contados a partir da data de
publicacéo, no diario oficial, da ata de autorizacdo do
respectivo aumento ou do competente aviso. O érgao que
autorizar a emissao podera ampliar o prazo mencionado,
até o dobro.

§ Segundo - Apds a sociedade converter-se em
Companhia Aberta, com estatuto contendo autorizagéo

INALTERADO
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para aumento de capital, podera ser excluido pelo érgao
competente para respectiva emissao, o direito de
preferéncia, em quaisquer emissdes de acoes,
debéntures, ou partes beneficiarias, conversiveis em
ac0es, e bonus de subscricdo cuja colocagdo seja feita
mediante venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica
de aquisicdo de controle, consoante dispuser a lei.

Artigo 10 - Nos aumentos de capital mediante subscricdo
de agOes, ou conversao nestas de titulos ou créditos, a
Assembléia Geral ou o Conselho de Administracéo, se
houver, poderéa estabelecer que ao novo capital sejam
atribuidos dividendos calculados “pro-rata temporis”, tendo
em vista a época de sua homologacédo ou converséo,
desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos
interessados.

INALTERADO

Artigo 11 - A Instituicdo Financeira depositaria das acfes
escriturais podera cobrar o custo em servigos de
transferéncia da titularidade das acdes, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

INALTERADO

Artigo 12 - A companhia podera converter as acdes
escriturais em outra forma legalmente admissivel.

INALTERADO

Artigo 13 - Caso a companhia exerca a faculdade prevista
no artigo 12 supra, a diretoria poderéa suspender os
servicos de desdobramentos, agrupamentos e
transferéncia pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos,
antes da realizacdo da Assembléia Geral, ou 90 dias
intercalados durante o ano.

§ Unico - Na mesma hipétese a Companhia podera cobrar
pelos servicos de expedicdo de 22 via do certificado
de acdes nominativas, bem como pelos acima
mencionados, salvo o ultimo, pre¢o ndo superior ao custo
respectivo.

INALTERADO

Artigo 14 - As acdes decorrentes de bonificacdo serdo
emitidas no prazo maximo de sessenta dias a contar da
publicacdo da ata que a autorizar.

INALTERADO

Artigo 15 - A Assembléia Geral, com a competéncia
prevista em lei, relne-se ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

INALTERADO

Artigo 16 - A Assembléia Geral sera convocada pelo
Conselho de Administracdo, ou na falta deste, pelas
pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos instalados
e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do
Conselho de Administracéo e por outro membro deste, ou,
em falta destes, por presidente e secretario escolhidos
pelos acionistas presentes.

INALTERADO

Artigo 17 - A companhia podera exigir, dentro do prazo
fixado no anuncio de convocagéo, a entrega de
procuracdo na sede social sob pena de n&o poder o
mandatério exercer o mandato. Podera também
suspender, pelo mesmo periodo, obedecidas as limitacdes
legais, as transferéncias, conversdes e desdobramentos
de acdes.

INALTERADO

Artigo 18 - A administracao da companhia incumbe ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria, cujos membros
serdo eleitos por um mandato de um ano, podendo ser
reeleitos.

§ Primeiro - A investidura de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria far-se-a

INALTERADO
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mediante termo lavrado no livro de atas de reunifes do
respectivo 6rgdo e permanecerao no pleno exercicio de
suas funcdes até a investidura dos novos eleitos.

§ Segundo - Compete a Assembléia Geral fixar a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria. A remuneracao podera ser votada, em
verba individual, para cada membro, ou em verba global,
cabendo entdo ao Conselho de Administracéo deliberar
sobre sua distribuicao.

§ Terceiro - Os administradores perceberédo, além da
remuneracao referida no paragrafo anterior, a participacao
nos lucros referidos no artigo 37.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao serd composto
de 3 (trés) a 9 (nove) membros, eleitos pela Assembléia
Geral dentre os acionistas da companhia.

§ Unico - O presidente e até dois vice-presidentes do
Conselho de Administracéo serdo eleitos entre e pelos
seus membros.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao
sera composto por 3 (trés) a 9 (nove)
membros, pessoas naturais, acionistas
ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral.

§ Unico - O presidente e até dois vice-
presidentes do Conselho de
Administracdo serdo eleitos entre e
pelos seus membros.

Artigo 20 - E facultado a qualquer conselheiro efetuar
indicacao especifica de outro conselheiro para substitui-lo
em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

§ Unico - No caso de vaga, sera convocada a Assembléia
Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o titular que
devera cumprir o restante do mandato.

INALTERADO

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a
sempre que convocado por seu presidente ou por qualquer
um dos Conselheiros.

§ Primeiro - As reunides serdo convocadas mediante
comunicacao por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data e
ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
o0 prazo podera ser reduzido.

§ Segundo - Serdo consideradas regulares as reunifes a
gue comparecerem todos os membros independente de
guaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas.
8§ Terceiro - Para que as reunides do Conselho de
Administracdo possam se instalar e validamente deliberar,
sera necessario a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo considerado como presente aquele
gue estiver, na ocasiéo, representado por seu substituto
ou que tiver enviado seu voto por escrito.

§ Quarto - As deliberacfes seréo tomadas por maioria de
votos, devendo constar de atas lavradas no livro proprio.
§ Quinto - Compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo e, em suas auséncias ou impedimentos aos
Vice-presidentes:

a) Presidir as reunides do 6rgio;
b) Supervisionar os servigos administrativos do 6rgéo;
C) Representar o 6rgdo na hipétese da alinea “i” do artigo 22.

INALTERADO

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia;
b) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os
investimentos necessarios a sua execucao;

c) Aprovar orgcamentos anuais e plurianuais de operacdes
e/ou de investimentos;

d) Acompanhar em carater permanente o
desenvolvimento e desempenho da sociedade;

INALTERADO
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e) Estabelecer a estrutura administrativa da sociedade e
aprovar o seu Regimento Interno;

f) Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes
as atribui¢cBes respectivas;

g) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

h) Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos
anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, a
remuneracao dos administradores quando votada em
verba global, bem como a participacédo de empregados;

i) Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os
empregados e administradores da companhia;

j) Convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;

k) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

[) Deliberar “ad referendum” da Assembléia Geral, sobre
0s pagamentos de dividendos, inclusive intermediarios;
m) Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembléia
Geral de qualquer proposta de iniciativa da Diretoria,
inclusive de aumento de capital, destinacéo de lucros e
alteracdes estatutarias, sempre que julgar conveniente;
n) Autorizar a criacdo e extingdo de quaisquer estabele-
cimentos da Companhia, destacado o capital necessario;
0) Escolher e destituir os Auditores Independentes;

p) Autorizar a aquisicdo de acfes de emissdo da
companhia para efeito de cancelamento ou de
permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;
g) Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a
diretoria submeter a sua aprovacao;

r) Autorizar o aumento de capital previsto no Artigo 6°;
s) Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar
importante a orientacéo dos negécios da companhia,
respeitada a competéncia da Assembléia Geral;

t) Autorizar a constituicdo, fusdo, incorporacéo, cisdo e
extingcdo de sociedade coligada ou controlada;

u) Autorizar a celebracdo de acordos, atos ou contratos
entre a companhia e seus acionistas e pessoas ligadas;
v) Autorizar a companhia a participar em outras
sociedades, bem como alienar ou prometer alienar
participacfes societarias;

w) Autorizar opera¢des envolvendo alienacéo, oneracao,
licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia;

X) Autorizar a alienagdo de bens de ativo permanente, a
constituicdo de dnus reais e a prestacado de garantias a
obrigacdes de terceiros, bem como atos e contratos,
sempre que o valor, em quaisquer dos atos enumerados
nesta alinea, exceda os limites eventualmente fixados pelo
proprio Conselho na reunido que anualmente eleger a
Diretoria;

y) Deliberar sobre os casos omissos bem como sobre
quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto.

§ Unico - E também da competéncia do Conselho de
Administracao fixar a orientacdo da companhia nas
sociedades de que participar e estabelecer o contetdo do
voto a ser exercido pela companhia, ou por pessoas por
esta indicadas, quanto a eleic&o e destituicao de
administradores, a alteragcdo de estatutos ou contratos
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sociais das ditas sociedades, bem como as matérias

LTI LI TIo | RT)

listadas no caput deste Artigo, nas alineas “I", “0”, “p”, “s”,

“t7, U7, v, "W e “X”, ainda no tocante as mesmas
sociedades.

Artigo 23 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) Diretores,
no minimo, e de 9 (nove) no maximo, sendo um Diretor
Presidente e os demais com a designacgéo de Diretor,
todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de um ano,
podendo ser reeleitos.

INALTERADO

Artigo 24 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste
Estatuto, a representacdo da Companhia, ativa ou
passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a gestdo
dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos
de administracao e de disposi¢éo, necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive
celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou
finalidade, mesmo para aquisi¢do, alienacdo ou oneragéo
de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e
prestar garantias e obrigagfes a terceiros, observados 0s
preceitos e limites do Artigo 22 deste Estatuto.

INALTERADO

Artigo 25 - Além das atribuicBes conferidas por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Submeter ao Conselho de Administracao as
demonstracdes financeiras previstas em lei e balancetes,
bem como toda e qualquer matéria que depender de sua
apreciacdo ou deliberacao;

Il - Aos diretores sem designacao, a pratica dos atos e a
gestdo das areas fixadas pelo Conselho de Administracao
ou constantes do Regimento Interno, quando aprovado.

INALTERADO

Artigo 26 - Com as excecdes previstas neste Estatuto,
gualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigacdo por parte da companhia
perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela,
serdo obrigatoriamente assinados:

a) por 02 (dois) Diretores;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador.

§ Primeiro - A companhia poderd ser representada por 01
(um) Diretor:

a) Perante reparticdes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

b) Quando se tratar de receber ou dar quitacdes de
importancias ou valores devidos a companhia;

¢) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) Endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito
em nome da companhia;

e) Para prestar depoimento em juizo, por intermédio do
Diretor Presidente ou outro Diretor designado pelo
Conselho de Administracdo para tal fim, sempre que a
Companhia for regularmente citada, sem poder confessar;
§ Segundo - O disposto neste artigo ndo impede a
representacdo da Companhia por um ou mais
procuradores.

INALTERADO

Artigo 27 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em
nome da companhia por 02 (dois) Diretores, especificando os
poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter
prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

INALTERADO

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario,

INALTERADO
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em virtude de convocacéo do Diretor Presidente ou seu
substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores. As
reunides serdo presididas pelo Diretor que for escolhido na
ocasido.

§ Primeiro - Para que se possam instalar as reunifes da
Diretoria e nelas validamente deliberar, € necesséria a
presenca, em primeira convocac¢éo, da maioria de seus
membros em exercicio, ou em segunda convocacéao, de
qualquer nimero de membros, apos expedida nova
convocacao.

§ Segundo - As deliberacdes da Diretoria constaréo de
atas lavradas em livro proprio e serdo tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de
desempate.

Artigo 29 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou
impedimentos, sera substituido pelo Diretor que para tanto
for indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de
indicacdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de
Administracdo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a
vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo
tempo remanescente do substituido.

INALTERADO

Artigo 30 - Os demais Diretores terdo substitutos
temporarios, indicados pelo Conselho de Administracgéo,
nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em
caso de vaga. Nesta hip6tese, o Diretor eleito exercera
suas funcdes até o final do mandato da Diretoria em
exercicio, ou até que seja substituida por deliberacao do
Conselho de Administracéo.

INALTERADO

Artigo 31 - E expressamente vedada a Diretoria a pratica,
em nome da companhia, de qualquer ato relativo a
negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, salvo
se de interesse de sociedade coligada ou de mesmo
controle da companhia.

INALTERADO

Artigo 32 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6
funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a
pedido de acionistas que representam, no minimo, um
décimo das a¢bes com direito a voto ou cinco por cento
das acbes sem direito a voto, na forma da lei.

INALTERADO

Artigo 33 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
sera composto de no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros e igual nUmero de suplentes, eleitos pela
Assembléia Geral, que Ihes fixara a remuneracéo,
obedecido o0 minimo legal.

INALTERADO

Artigo 34 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
fisicas acionistas ou nao, residentes no pais, que atendam
0s requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo a
competéncia nela disciplinada.

INALTERADO

Artigo 35 - O exercicio social termina no dia 31 de
dezembro de cada ano.

INALTERADO

Artigo 36 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
observadas as normas entéo vigentes. A companhia
podera levantar também balanco semestral ou trimestral.

INALTERADO

Artigo 37 - Do resultado do exercicio, ap6s a deducao dos
prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para
pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro,
observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento
ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio estipulado neste artigo.

8 Primeiro - O lucro liquido tera a seguinte destinacdo: 5%

INALTERADO
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(cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social; do
saldo remanescente, ajustado consoante o disposto no
Artigo 202 da Lei 6404/76, 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como
dividendo obrigatério e o saldo, se for o caso, que néo for
apropriado a Reserva de que trata o paragrafo 2° infra, ou
retido na forma previsto em orcamento de capital aprovado
pela Assembléia Geral, sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

§ Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro
terd por finalidade assegurar investimentos em bens do
ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizacéo de dividas da sociedade, bem
como o financiamento de empresas controladas e
coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo
do lucro ajustado apés dele deduzido o dividendo
obrigatorio. Tera como limite maximo importe que nao
podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor
do Capital Social.

§ Terceiro - A Assembléia Geral, quando entender
suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria, podera
destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Artigo 38 - O Conselho de Administracao podera declarar
dividendos a conta do lucro apurado no balanco
patrimonial semestral, bem como em decorréncia de
balancos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o
limite do Artigo 204, paragrafo 1°, da Lei 6404/76, ou
ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

§ Unico - Quando declarados dividendos intermediérios,
em percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administracdo podera autorizar, “ad referendum” da
Assembléia, participacdo proporcional aos
administradores.

INALTERADO

Artigo 39 - Prescreve em 03 (trés) anos a acao para haver
dividendos, contados da data em que tenham sido postos
a disposicdo dos acionistas.

INALTERADO

Artigo 40 - A sociedade se dissolvera e entrara em
liquidacdo nos casos previstos em Lei, pelo modo que for
estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os
liguidantes que devam funcionar durante o periodo de
liquidacéo.

INALTERADO

Artigo 41 - A companhia podera transformar seu tipo
juridico mediante deliberacao da maioria absoluta de votos.

INALTERADO
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